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Prologo

El trabajo de investigacion presentado analiza
el potencial del Cannabis sativa como fuente
de empleomania, desarrollo y sostenibilidad
en el Norte de Santander, Colombia.

Los resultados muestran que el Cannabis
sativa tiene un alto potencial para generar
empleo, promover el desarrollo econémico
y contribuir a la sostenibilidad ambiental en
el departamento. El estudio concluye que el
Cannabis sativa podria ser una alternativa
viable para reemplazar otras especies menos
lucrativas en la region.

El trabajo de investigacion fue premiado por la
Gobernacion del Norte de Santander, segun
Decreto 001572 del 24 de noviembre del 2022.

Francisco Raul Arencibia Pardo
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Resumen

En esta obra investigativa, los autores identificaron al cannabis
sativa como origen de proyectos de inversion dirigidos a pequefas
y medianas empresas en el sector de la alimentacién alternativa,
saludable y competitiva. El trabajo se desarrollé en Villa del Rosario,
departamento Norte de Santander, Colombia. Para lograr los objetivos
planteados, la investigacion identifico la necesidad no satisfecha
regional de trabajo, proponiendo la Metodologia de Marco Loégico como
herramienta para planear, ejecutar y evaluar al cannabis sativa como
fuente de alimentos y empleo. Se trabajo el problema, sus causas y
efectos, los stakeholders y su influencia, los objetivos, sus medios y
fines para lograrlo, la matriz de marco logico, los riesgos asociados y
el estudio de factibilidad financiera del proyecto. Se propuso un disefio
empresarial previo y se trabajé una simulacién del proceso.

Palabras claves: Alimentos, involucrados, industria, empleo,
sostenibilidad.

Summary:

In this research work, the authors identified cannabis sativa as the
source of investment projects aimed at small and medium-sized
enterprises in the alternative, healthy, and competitive food sector.
The work was carried out in Villa del Rosario, department of Norte
de Santander, Colombia. To achieve the proposed objectives, the
research identified the unmet regional need for work, proposing the
Logical Framework Methodology as a tool to plan, execute, and
evaluate cannabis sativa as a source of food and employment. The
problem, its causes and effects, the stakeholders and their influence,
the objectives, their means and ends to achieve it, the logical
framework matrix, the associated risks, and the financial feasibility
study of the project were all worked on. A preliminary business design
was proposed, and a simulation of the process was developed.

Keywords: Food, stakeholders, industry, employment, sustainability.
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Los componentes y porcentajes de Tetrahidrocannabinol presente
en las flores, tanto del Cannabis sativa psicoactivo como del no
psicoactivo, pueden resumirse en la Figura 1.

Figura 1
Cannabis sativa.

Fuente: CTAEX (2018). Nota. Adaptado de Polo Tecnolégico del Cafamo.

Alolargo de investigaciones realizadas sobre el Cannabis sativa, se ha
constatado que Colombia puede ser, de entre todas las demografias,
la mas conocedora de esta planta, aunque sea percibida por sus
efectos alucinégenos, ignorando sus propiedades no psicoactivas.
Asi mismo, el C. sativa resulta una de las mayores y mejores fuentes
de enriquecimiento ilicito en una poblacion coaccionada y con poca o
nula formacion sobre las ventajas no drogadicticas y suficientemente
rentables de la siembra en la regién. Quintero (2019), menciona la
enorme cantidad de cultivos ilegales de marihuana distribuidos en las
montanas colombianas; segun las estadisticas del Sistema Integrado
de Monitoreo de Cultivos llicitos — SIMCI (2020), Narifio y el Norte
de Santander agrupan mas del 50 % de toda la cocaina y marihuana
colombiana.

En 2017 el gobierno colombiano reglamentd y otorgd la posibilidad al
campesinado para producir el Cannabis sativa mediante el Decreto
613 (2017), razonando opciones reglamentarias que promuevan
su provecho a los pequefos, medianos agricultores y empresarios,
evitando interferencias legales. No obstante, desde hace dos anos se



trata con relativo empefio de estabilizar el mercado laboral regional.
Tal y como resumen Ramirez et al. (2016), las demandas sociales
junto al empuje de los nuevos emprendimientos han ido fortaleciendo
la figura asociativa en el sector publico tendientes a la especializacion
industrial y la cobertura de empleos. Ademas, también analizan el
peso sobre el trabajo a media jornada o en la calle, lo que precisa
una politica laboral para la regién que permita estabilidad. Aunado
a lo anterior, en la zona fronteriza el panorama es complicado; los
procesos de desarrollo son insuficientes y el crecimiento econémico se
ha deteriorado por el flujo migratorio, los grupos armados y la resiente
pandemia por el COVID 19, disminuyendo la posibilidad de generar
empleos y mejores condiciones de vida a los nortesantandereanos.

Debido al contexto mencionado, la implementacion de iniciativas
que permitan la explotacion de los beneficios del C. sativa en la
industria alimenticia, traeria consigo la apertura de un nuevo nicho
en el mercado y, por consiguiente, el aumento en la empleabilidad
para este sector. Adicionalmente, seria un escalén donde la infancia
y la juventud regional puedan tener alternativas de desarrollo futuro,
conociendo a esta planta como fuente de empleomania legal.

La presente exploracion se enmarca en la busqueda de una
comunidad vulnerable que acepte producir Cannabis sativa con fines
alimenticios, dejando a un lado el desempleo y la ilegalidad como
opcion de subsistencia. De los resultados dependera que se apliquen
otras alternativas, enmarcadas en la industria 4.0 y la sociedad 5.0.

La investigacion respondera a la necesidad de industrias en la region
y su integracion de mano de obra, asi como un bosquejo de una
propuesta de industria moderna. Se dan los primeros pasos para la
explotacion de esta planta de manera industrial, fuera del sector de la
medicina, al solicitar pasos firmes en cuanto a legalidad, de manera
que se propicie el fortalecimiento de la industria del C. sativa.
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1. Marco de referencia

1.1. Marco legal

El camino transitado por el Cannabis sativa para su uso con fines
comerciales puede catalogarse como complicado, a pesar de haber
sido demostrada su inocuidad como droga sicotrépica, dictan Alvarado
et al (2015). El drastico incremento del contrabando de marihuana
colombiana hacia Estados Unidos se debid inicialmente al conflicto
Viet Cong de los setentas y al movimiento hippie surgido como
consecuencia del movimiento anti bélico (Cruz & Rivera, 2008). Altos
consumidores de estupefacientes prefirieron la mercancia procedente
de Colombia que la clasica transportada a través de la frontera de
México debido, al parecer, a mejores propiedades psicotrépicas de la
primera.

Aunque recientemente el panorama y sus reglamentaciones
sobre la legalizacién del C. sativa comienzan a estabilizarse, sus
potencialidades distan de ser asimiladas. No es falta de prevision,
es la consecuencia de un pais marcado por la violencia, la guerrilla,
el paramilitarismo y la politica, formadas a partir del contrabando
de drogas. Sin enfatizar en historia, Sandoval (1989), ilustra sobre
la influencia de los carteles del contrabando de estupefacientes en
asesinatos, secuestros y extorsion.

El marco legal sobre el uso del Cannabis sativa con fines productivos
puede resumirse en las siguientes leyes y resoluciones:

En Colombia, concretamente el 29 de noviembre, se aprobd la Ley 13
de 1974 (SUIN, 1974), la cual certifica acatar el uso de las drogas del
30 de marzo de 1961 y su Protocolo de Modificaciones; firmado en
Suiza en el ano 1972. Dicha ley establece, entre otros, la personalidad
juridica para definir los narcéticos, asi como las definiciones cannabis,
resina de cannabis, cultivo, alcaloides y sus Listas | y Il, las que de
manera organizada pretenden ser listadas y modificadas segun se
agreguen o retiren del documento (SUIN, 1974, diciembre 17).

El Ministerio de Salud (enero, 1987), promueve la Ley 30/86 con la
cual regula el uso de estupefacientes, aprobandolos para su siembra
y comercializacion, pero limitandolos a fines médicos y cientificos
conforme reglamentaciones posteriores.
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Veintidos anos después, el senador Caceres-Leal (2009), prescribe el
Acto Legislativo 02 sobre consumo de estupefacientes, donde prohibe
explicitamente poseer o consumir drogas, exceptuando las recetadas
por galenos. En este acto legal se establecen las orientaciones
para prevenir y tratar la drogadiccién con fines de recuperacion. Se
establece ademas como premisa el asentimiento del drogadicto.

La redaccion por parte de MinSalud (2016), de las practicas en el
otorgamiento de los permisos oficiales para cultivar, importar y
exportar Cannabis sativa iniciaron el camino a la legalidad de esta
planta, aunque limitada al sembradio y produccién para la medicina e
investigacion.

El Diario Oficial (2016), mediante la Ley 1787, encuadra las
regulaciones sobre el C. sativa en el campo médico e investigativo.
Al unisono se genera la nomenclatura sobre el cannabis, aunque los
objetivos principales redondean el aspecto tecno cientifico, creando
mecanismos de traspaso especializado para la manufactura de
Cannabis sativa y sub productos.

En abril del 2017, el Ministerio de Salud y Proteccién Social expone
el Decreto 613 de 2017, con el cual se crean las instrucciones de la
anterior ley y substituyen las anteriores, relacionadas al uso del C.
sativa como medicina e indagacion de manera convincente.

La Resoluciéon 577 emitida por el Ministerio de Justicia y del Derecho
(2017), persigue establecer las disposiciones especificamente
aplicables a la valoracion y rastreo del buen uso de los permisos
otorgados para las semillas, a ser utilizadas en la agricultura. Esta
resolucion es abarcadora, ya que incluye todos los usos del cannabis
y todas las personas, colombianas o no, que pidan o mantengan sus
certificaciones de legalidad.

La Resolucion 578 del 2017, formulada el mismo dia establece,
segun el Ministerio de Justicia y del Derecho (2017), los precios
de los tramites para la obtencion de dichos certificados, con lo cual
estructuran el marco legal para laboreo del C. sativa.

Horas mas tarde, la propia entidad reguladora define los criterios a
seguir para el cultivo, manufactura y mercadeo de Cannabis (con fines
terapéuticos), de los pequefios y medianos cultivadores mediante la
Resolucion 579 del 2017. Entre los criterios emitidos se encuentran
los aplicados a las pymes encargadas de este cultivo.



El Decreto 631 de 2018 realiza modificaciones al 780, que ya contenia
dos afios de entrar en vigor. En el mismo se incluye un apartado para
las semillas que se encuentran en Colombia y que durante un afo se
utilizaran unicamente a la plantacién de cannabis (Ministerio de Salud
y Proteccion Social, 2018).

A nivel internacional, fueron revisadas las practicas alemanas para
el uso del Cannabis sativa, a partir de la experiencia del Instituto
Federal Aleman de Medicamentos y Dispositivos Médicos (BfArM).
Dicha entidad permite a las empresas, colaborar con cultivadores de
cannabis internacionales con experiencia (Kapala Clinic, 2019). Sobre
México, se constaté la reforma a la Ley General de Salud y del Cédigo
Penal Federal del 19 de junio, publicado por el Diario Oficial (2017),
en donde se permite el uso medicinal y cientifico del cannabis.

1.2. Marco normativo

El 20 de junio del 2021, en el extenso segundo debate del Senado
recogido por MasColombia (2021), se oficializo el cultivo del Cannabis
sativa y su uso en la manufactura colombiana. Un afio mas tarde,
mediante la Resolucion 227, cita legal (2022) quedan instituidas las
herramientas para el proceso en sectores tales como la alimentacion,
bebidas y textiles.

Con este importante impulso, Colombia apuesta que en 8 anos el
Cannabis sativa creara 44, 000 nuevos empleos (Revista Semana,
2022), afianzando nuestro proyecto. Es preciso puntualizar que las
normas aprobadas a utilizar a partir de este afio tienen por objetivo,
segun apreciacion del grupo AGT Abogados (2022), concretar los
requisitos y criterios en reclamar una licencia para el uso industrial del
cannabis, asi como su correspondiente seguimiento y control.

Las licencias aprovechadas por nuestro proyecto y tramitadas ante
diferentes entidades pueden observarse, resumidas en la Figura 2.
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Figura 2
Licencias activas para Cannabis sativa.

Fuente: (Coneo, 2019). Nota. Adaptado de licencias de cannabis en Colombia - todo
lo que debe saber.

Son cuatro licencias principales para el uso del cannabis y sus
derivados (Ministerio de Justicia, 2020). Las mismas contemplan:

a) Licencia de semillas para siembra y grano, expedida por
el Ministerio de Justicia y del Derecho para la obtencion y
manejo de las semillas en las modalidades de comercializacion,
investigacion y transformacion.

b) Licencia de cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo,
otorgada por el Ministerio de Justicia y del Derecho para
el cultivo de plantas de C. sativa. Esta licencia se aprueba
unicamente en las modalidades de produccion de semillas para
siembra, produccién y transformacién de granos, fabricacién de
derivados, fines industriales, investigacion y exportacion.

c) En caso extremo de falta de semillas para siembras por
contratiempos y fuerza mayor, puede accederse a una licencia
extraordinaria para el cultivo de plantas de cannabis. Su
autorizacion, no obstante, es compleja y dificil de lograr.

d) Licencia de fabricacion de derivados y no derivados
psicoactivos de Cannabis sativa.



No obstante, para las credenciales se debe tener en cuenta que,
la Subdireccion de Control y Fiscalizacion de sustancias quimicas
y estupefacientes del Ministerio de Justicia y del Derecho esta en
facultades para verificar el estado del predio donde se desarrollaran
las actividades de la licencia. Estas visitas equivalen a evaluar de
favorable o no el cumplimiento normativo.

De suma importancia requerida es el protocolo de seguridad a
implementar, tanto en las areas de cultivo como en la totalidad de
la cadena logistica (origen / destino) de las semillas, incluido el
transporte, empaque y embalaje. Retrospectivamente, la industria
colombiana se vio beneficiada en el 2021 con mas de 9.000 millones
de ddlares y en aumento (Torres, 2022).

1.3. Marco conceptual

Para el desarrollo de la presente investigacion, seran abordados con
frecuencia multiples definiciones, caracteristicas, usos y empleos
del Cannabis sativa. En ocasiones, los conceptos de Cannabis
sativa, cannabis y sustancia sicoactiva, entre otros, pueden tender
a confundir. Por estos motivos se concretan a continuacion las
principales definiciones de la planta y sus usos.

1.4. Definiciones

Sustancia psicoactiva (spa): El Congreso de la Republica de
Colombia, en plena concordancia con la OMS, decreta a toda
sustancia que, sea cualquiera su origen, legalidad y control, al usarla
produzca dependencia o alteracion de la psiquis, ocasionando
un cambio provocado en el juicio, comportamiento o animo del
sujeto. El Observatorio de Drogas de Colombia (2020), anade una
simbolizacion por sus efectos, origen y legalidad. Se subcategorizan
en: estimulantes, depresoras y alucinégenas, naturales y sintéticas
licitas e ilicitas.

En Colombia se especifican en concordancia con la legislacion
colombiana y el inventario | y Il de la Convencién Unica de 1961
sobre el particular, rectificada en el Protocolo de 1972 de modificacion
de la Convencién Unica de 1961. La divisién en sus cuatro listados
principales, estan recogidos en el Convenio sobre sustancias
sicotropicas de 1971 (Figura 3).
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Figura 3
Listado y alcance de estupefacientes.

LISTAI LISTAII LISTAIl

Sustancias que presentan Sustancias que Sustancia que presentan
un alto riesgo de uso presentan un riesgo un riesgo de uso
indebido, constituyen una de uso indebido, indebido, constituyen

LISTA IV

Sustancia que presentan
un riesgo de uso
indebido, constituyen

amenanza particularmente constituyen una una amenaza grave
grave para la salud amenaza grave para la para la salud publica
publica y tienen un valor salud publica y tienen un y tienen un valor
terapedtico escaso o nulo. |l valor terapéutico bajo o terapéutico moderado
moderado. oalto.

MAS ESTRICTAS
LISTAI
LISTAII

una amenaza poco
grave para la salud

publica y tienen un alto
valor terapéutico.

LISTAII
LISTAIV MENOS ESTRICTAS

Fuente: Naciones Unidas (1971). Nota. Aunque el listado va disminuyendo
en peligrosidad, el control sobre las sustancias sicotropicas, se mantiene
preciso en los cuatro grupos. Adaptado de Convenio sobre sustancias
Sicotropicas. Material de capacitacion para las autoridades nacionales
competentes.

Cannabis: Se refiere a las hojas secas, flores, tallos y
semillas de la planta Cannabis sativa o Cannabis indica
(NIDA, 2019).

Cannabis psicoactivo: Los cannabinoides con efecto
psicoactivo son el THC, el cannabinol y el delta-8-THC,
siendo el THC el mas potente y abundante. La psico actividad
es el efecto buscado para el uso adulto o recreativo (CANNA,
2022).

Planta de cannabis: Planta dioica (puede ser macho o
hembra), aunque a veces brotan plantas hermafroditas. Con
las genéticas modernas y cada vez mas con las semillas
feminizadas, este fendmeno se debe a un estrés inducido
0 a una genética inestable (Sensi Seeds, 2018). El gobierno
de La Rioja (2020), complementa que la mayoria de estos
elementos podemos verlas en las flores de la planta fémina,
mientras que hojas y juncos muestran menor cuantia.



Economia sostenible: Refiriéndonos a la conceptualizacion ofrecida
por Pérez (2016), el concepto se aplica a toda actividad concernida
al medio ambiente y la estabilidad de los recursos para el futuro y en
la busqueda de un progreso social y medioambiental. Segun aporta
RSyS (2015), debemos sumar el dejar suficientes de estos recursos
para generaciones futuras mediante el mejor uso de nuestras propias
fuentes generadoras de un mayor bienestar.

Industria 4.0: El Ministerio TIC (2019), detalla el concepto como
estandar manufacturero parala organizaciény gestion de la produccién
de manera totalmente computarizada, autbnoma e interactiva, con
énfasis en las redes, digitalizaciéon y la nube. Es una limitante de
empleo humano.

Sociedad 5.0: Colectividad centralizada en el ser humano, determinan
Lucio-Arias & Corral (2020), utilizando y nutriéndose de datos digitales
para el eficaz surtido de productos, servicios y novedosas ideas
centradas en la creacién y los servicios. La sociedad 5.0 pretende
reducir las barreras sociales que aun subsisten.

1.5. Marco teorico

1.5.1. Descripcion de la especie

El Cannabis sativa, segun Schoepke (2006), refiere una planta
herbacea, angiosperma, dicotiledonea con disposicion a las urticales
y perteneciente a la rama de las cannabaceas. Presenta un solo junco
elevado, hueco y sin bifurcaciones. Su crecimiento se determina
de entre 120 y hasta 150 dias, catalogandose entre los cultivos de
desarrollo mas expedito. Se obtienen hasta cinco metros de altura y
diametros de 60 milimetros (Fassio et al., 2013).

La complejidad sintética del Cannabis sativa, esta compuesta por
aproximadamente 421 compuestos quimicos, lo que la hacen muy util
en aplicaciones para biopolimeros, biocombustibles, aislantes para
explosivos, fibras, cuerdas, biomasa, forraje, bloques de construccion,
pinturas, partes para automoviles, papel e industria alimentaria
(Moreno, 1997).

Una planta de Cannabis sativa puede ser dioica o hermafrodita, por
tanto, muchos cultivadores al inicio se plantean como identificarlas
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(Figura 4). El sexo es indeterminado hasta su floracion, esto indica que
la planta esta creciendo como macho o feminizada y podemos crear
un cultivo que polinizara para eliminar las plantas macho y hacerlas
crecer mejor, con cogollos mas grandes (SweetSeeds, 2017).

Figura 4
Cannabis sativa. Diferenciacion por sexo.

Fuente: Adaptado de Cogolandia (2016)

Sobre la altura que logran alcanzar estas plantas, su crecimiento por
dia puede ser de hasta los 11 cm, siempre y cuando el clima sea
el idéneo (Fassio et al., 2013). Ciertas recomendaciones de Lopez
(2014), sugieren el sembradio de entre 150 y 170 semillas por metro
cuadrado de terreno, correspondiente a unos 35 y hasta 40 kg de
pepitas por hectarea sembrada en correspondencia a la germinabilidad
y el peso medio de cada una de las simientes.

La siembra del C. sativa, depende de preparar correctamente el
terreno de cultivo, incluyendo perfeccionamiento invernal en las
haciendas con textura arcillosa o media y al finalizar el invierno para
los sueltos (Moreno1997). La Red de investigadores (2019), sefala
que la plantacion debe ejecutarse agilmente en dependencia de las
condiciones ambientales cuando el terreno lo permita y la temperatura
oscile entre los 10 alos 12 °C; en América Latina la temperatura puede
fluctuar hasta los 24 oC. Para la siembra, la semilla debe soterrarse
de 2 a 4 cm de profundidad con una separacioén interlineal de entre
15 y hasta 20 cm. La solidez a la hora de cultivar debe admitir la
recoleccién de entre 90 a 100 plantas por m2. Cultivos pocos densos
suministran plantas mas altas, gruesas y con mayor contenido de
corteza y fibra.



Los arbustos mas débiles presentan una mayor concentracion de
fibra, aunque su altura y diametro son deformes. En el caso de los
productos a obtener como el aceite, los frutos de esta planta presentan
el mayor porcentaje de acidos grasos esenciales de todas las similares
(Budeguer, 2015).

En comparacion productiva para textiles, una hectarea produce el
doble que el algodon y protege cuatro veces mas, cuadruplica la
absorcion vy triplica la resistencia a la traccion. Cultivando Cannabis
sativa, protegemos la biodiversidad y el medio ambiente (Ambientum,
2020). Del C. sativa, una vez en etapa de recoleccion, podemos
aprovechar practicamente el 100 % de la planta. De la Torre (2018),
enfatiza el gran beneficio de la misma, catalogandola como el cerdo
de todos los cultivos.

1.5.2. Diferencias entre el Cannabis sativa y la marihuana

Para diferenciar al Cannabis sativa de la marihuana, afirma Schoepke
(2006), se deben analizar la cantidad de resina, contenido de THC,
dimension, cifra de brotes, perfil de las hojas, altura, fragancia y
origen. EI THC es una substancia psicotrépica contenida en el ambar.

A mayor porcentaje de THC, la marihuana sera mas psicoactiva. El
CBD o Cannabidiol y el Cannabinol (CBN), por el contrario, no son
sustancias alucinégenas y se encuentran en el Cannabis sativa (Sosa
et al, 2015).

Por su parte Civantos (2020), designa C. sativa psicoactivo a una
especie de marihuana y Cannabis sativa originarios de meteorologias
cdlidas, secas y soleadas. Harris (2020), la establece como una
diversidad de la Cannabis sativa L poco dafiina por sus totales
minimos de THC. De ahi su utilidad como variedad fabril, apreciada
por sus propiedades balsamicas y el aprovechamiento de pétalos,
frutos, junco y fibra. La estructura de las hojas, ente diferenciador de
los tipos de Cannabis, podemos contemplarla a continuacién en la
Figura 5.
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Figura 5
Hojas de la planta Cannabis sativa.

Fuente: Alvarez (2019).

1.5.3. Usos

El Cannabis sativa infiere multiples usos alejados de la actividad
recreacional. Ha sido y es actualmente objeto de multitud de
publicaciones cientificas abordando su estudio desde diferentes
perspectivas, redacta Alexander (2016). Entre otras, subraya la
médica y farmacoldgica, asi como su potencial terapéutico aun por
definir.

El consumo de marihuana con caracter recreacional es un problema
que perturba a la colectividad. Sin embargo, cuando se encuesta
sobre el porqué del consumo, las respuestas sorprendentemente
versan sobre una sustancia natural que no produce dependencia y
eventualmente podria servirnos para tratar diferentes sintomas. Lo
cierto es la costumbre en asociar la marihuana a la medicina (Venegas,
2014).

Existe una evidente contradiccion entre los beneficios, efectos y
peligros del consumo de la marihuana y, por tanto, legalizar el cultivo
y comercializacién en su variante industrial es, cuando menos,
complejo. El énfasis, en muchos casos, recae en las pocas pruebas
cientificas alcanzadas y que, como asevera Alvear (2015), concurren
incorrecciones sobre los aportes de la marihuana en el bienestar
social. Esta particularidad la hace muy complicada de tratar y regular.

El cannabis utilizado a modo de estupefaciente presenta un peligro
para la salud humana sobre todo entre la juventud. La adolescencia



cada dia muestra peores signos de dependencia, afirma Rosales et
al., (2017), donde ya no es suficiente lo ingerido y aumentan la dosis.
Este sobre consumo genera los sintomas toxicos, el agotamiento,
la pérdida o aumento de peso corporal, palidez cadavérica, apatia y
otros sintomas, incluido un incremento de la irritacion frente a padres
y docentes.

La poblacion de consumidores de marihuana no se resume en
adolescentes. Castro (2016), ahonda sobre la existencia de un amplio
sector de adultos consumidores de cannabis, cuyo calculo fluctua
entre 119 y 224 millones de individuos. No es un fenémeno actual ni
la consecuencia de la demanda norteamericana de estupefacientes;
concluyendo los 60s, Rovner (2007), mencioné que ya existia en
Colombia un movimiento interno de consumo y elaboracion de
marihuana; por tanto, las exposiciones sobre consecuencias de vicios
externos son baldias.

En la naturaleza, el Cannabis sativa se subdivide en tres especies:
Cannabis sativa sativa, Cannabis sativa indica y Cannabis sativa
rudelaris, cada una de ellas con caracteristicas botanicas, condiciones
de cultivo propias y aplicaciones disimiles. En su curso sobre textiles,
Hernandez (2009), investiga sobre la utilizacion de la pulpa y la fibra
para la produccion de papel, textiles y otros valores manufactureros.
Escuetamente el autor refiere el uso como alimento.

Anteriormente Molina (2008), en su articulo sobre la historia del
cannabis da cuenta de su uso como fuente textil a partir del comercio
de cuerdas y otros desde las naves celtas y sus incursiones europeas
del siglo VIl a.C.

Diferentes bibliografias coinciden en que del Cannabis sativa
podemos aprovechar tres materias primas: semillas, fibra y pulpa. De
ellas se obtienen cuerdas, cosméticos, medicinas, aceites, harina,
combustibles, sandalias y tunicas, bebida o leche, complementan
platos, ensaladas, cremas, salsas, batidos, zumos, infusiones,
cereales y jabones. El C. sativa, por demas, fue la base del papel y
el inicio de la imprenta. Enfocados a la produccién de pergaminos,
Goyeneche Rosas et al., (2019), refieren que el uso de ese importante
recurso se generalizo a partir de la fabricacion con lino y cannabis.

En China existen pruebas de manufactura textil que datan de unos
2000 anos anterior a Cristo, aunque se especula sobre hallazgos de
entre 8000 a 10000 a.C, por lo que podria ser catalogado como uno



de los primeros cultivos en ser utilizados por el hombre (Gutiérrez,
2012).

Sin embargo, ningun libro es tan acaparador como el escrito por
Robinson (1999), que definen el protagonismo del C. sativa desde
el descubrimiento del Nuevo Mundo, cuando las velas se sostenian
por cuerdas de Cannabis sativa. Robinson continia su extenso
referencial introduciendo los textos auténticos de la Declaracion de
Independencia y de la Constitucion de Estados Unidos, los cuales
fueron redactados en papel de Cannabis sativa.

Las sustancias psicotropicas como son la marihuana y el hachis, son
empleadas desde hace milenios para fines terapéuticos. Avello et al.
(2017), confirman su uso curativo, citando la etnobotanica, para luego
afirmar su uso como materia prima en el sustento de la industria del
papel, las telas y la construccion.

1.5.3.1 Usos alternativos.

Como base alimentaria, existen multiples evidencias para afirmar sus
propiedades. Gallego (2019), muestra al cannabis como contribuidor
de beneficios al redactar su descubrimiento milenario y laincorporacién
a la dieta humana mucho antes de ser utilizado como psicotropico. El
grupo de investigaciéon Cannabis sativa del Norte, se ha encargado
durante varios afios de encontrar soluciones viables a la industria en
base a la utilizacién del Cannabis sativa, tal y como se aprecia en la
Figura 6.

A lo largo de investigaciones realizadas sobre el C. sativa, se ha
constatado que Colombia puede ser, de entre todas las demografias,
la mas conocedora de esta planta, aunque sea percibida oficialmente
como ente destructivo por sus efectos alucinégenos. Asi mismo,
el cannabis resulta una de las mayores y mejores fuentes de
enriquecimiento ilicito en una poblacién coaccionada y con poca o
nula formacion sobre las ventajas no drogadicticas y suficientemente
rentables de la siembra en la region.



Figura 6
Proyecto Cannabis sativa del Norte en reunion, Villa del Rosario.

Fuente: Elaboracion propia (2021). Nota. Encuentro planeacién Alcaldia Villa del
Rosario.

En su informe al gobierno colombiano, Quintero (2019), menciona la
enorme cantidad de cultivos ilegales de marihuana distribuidos en
las montafas colombianas, lo que no es un secreto para nadie. Un
reporte de El Tiempo (2021), refiriéndose a estadisticas de cultivos
ilicitos: Narifio y Norte de Santander agrupan mas del 50 % de toda la
cocaina y marihuana colombiana.

La apatia, temor y una moral a medio camino entre el puritanismo
y la politica, dificultan la viabilidad a una milenaria planta. Valbuena
(2020), menciona el falso decoro colombiano en relacion al tabaco y el
alcohol y la marihuana, enfatizando el enorme numero de alcohdlicos
en Colombia (2,4 millones) y la poca legislacion contra el flagelo en
relacion con la marihuana, incluida en los delitos, el desarraigo y
empobrecimiento nacional.

Con el aumento de las posibilidades de siembray cultivo del Cannabis
sativa, resulta preocupante que, lejos de utilizar la experiencia del
agro colombiano en los laboreos de este producto, al desinterés de
las grandes corporaciones se le suma el descuido en el campesinado
y contradiccién por la falta de empleo como genérico nacional. No
ha sido sino hasta el 2019 que el DANE incluy6 en sus estadisticas



aspectos de la vida de las zonas rurales. En el programa radial RCN,
Rodriguez (2020), debatidé sobre la batalla del sector comunal para
lograr ser considerado estadisticamente en las encuestas del pais.

Por un lado, las propiedades y posibilidades del C. sativay, por el otro,
los antecedentes de un campesinado conocedor y lamentablemente
desplazado hacia la siembra y generacion de negocios ilicitos,
inseguros y violentados, crean un sombrio panorama. La Figura 7
constata al campesino colombiano usado como mano de obra en el
narcotrafico.

Figura 7
Campesinos en siembra ilicita de marihuana.

Fuente: Rodriguez (2012).

1.5.4. El empleo, la informalidad, la migracién y la violencia

El desempleo en Colombia gana protagonismo e inquietud, dicta el
DANE (2021), basado en un incremento del 10 % entre el desempleo
del 2019 y 2020 con una inclinacion al aumento en el 2021 causado
principalmente por la pandemia. Esta situacién afecta al sector laboral
en el pais, donde los empleadores prefieren contratar informales
para reducir gastos, cita Santiago-Paez (2019), por tanto, los trabajos
irregulares y mal pagados -junto al desempleo- reflejan un incierto
y sombrio panorama. La Figura 8, establece estadisticamente un
estado comparativo entre el empleo y la informalidad.



Figura 8
Tasa de desempleo actualizada. Estado comparativo versus trabajo informal.

Fuente: Adaptado de DANE (2022). Nota. Tomado de Mercado laboral.

Crear fuentes de empleo y desarrollo sostenible regional es prioritario.
La Opinion (2019), alerta sobre los mas de 85, 000 desocupados
en la region, situando a Cucuta dentro de las principales urbes sin
empleo del pais. Cuando nos referimos a desempleo y situacién
actual del campesinado especificamente en el Norte de Santander,
forzosamente debemos analizar tres factores desencadenantes del
deterioro de la capacidad laboral:

1. Incremento del narco cultivo y comercio de la droga, con el
exponencial aumento del conflicto armado.

2. La migracion venezolana.
3. El aumento del precio de los alimentos a partir de enero 2022.

El Norte de Santander es una de las regiones de Colombia mas
golpeada por la desigualdad social y la violencia. La Figura 9 ilustra el
incremento de la violencia y las bandas armadas en la region.
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Figura 9
Norte de Santander a merced de la violencia.

Fuente: Espectador (2021). Nota. Adaptado de Violencia en Norte de Santander: la
guerra entre paramilitares y guerrillas.

Aun sin ser la principal responsable de los dafios ocasionados
por el narcoterrorismo, es preciso comprender la relacién entre la
marihuana, el terror y la informalidad laboral en Colombia. Un informe
de Nicolett (2019), relata que, en el Cauca, a pesar de pernoctar unas
6 000 hectareas sembradas con coca, se agazapan otras 65 000 de
marihuana, precisamente donde hace anos las fuerzas militares y los
guerrilleros combaten por ocupar la mitad de la siembra marihuanera
colombiana.

Por otra parte, entre 2017 y hasta 2018, la migracion venezolana
disparo la falta de trabajo desde 14,9% a 16,7%. Lo anterior implico
una tensa situacion laboral en Cucuta, reporta Riafio (2019), primer
pais receptor de los venezolanos que huyen del régimen de Nicolas
Maduro y donde alrededor del 20% requiere de condiciones de vida
minimas. La migracion y su impacto en el norte santandereano,
investiga Salazar (2019), ha desvalorizado la situacion del mercado
laboral.

Asi mismo, con el aumento de la seguridad militar en la frontera
decretada por el gobierno colombiano en marzo del 2020 ante la
reciente pandemia por el coronavirus, la situacién, expone Mesa



(2020), desencadend caos divisorio con el peor indice de falta de
oportunidades en la ciudad de Cucuta. Otra de las preocupaciones
sobre la falta de empleo se enmarca en el sector juvenil, incluidos
egresados de centros superiores en Cucuta, Norte de Santander. La
Universidad FESC (Fundacion de Estudios Superiores Comfanorte),
ha indagado el problema mediante investigadores como Galvis et al.
(2018).

El trabajo voluble no descansa. La Opinién (2019), menciond sobre el
aumento de la informalidad y el despojo de empleos a los cucutefios
debido a una empleomania proveniente del pais vecino, necesitada
y, por tanto, mas econdémica. En el articulo se expresa que la otrora
pacifica ciudad se ha convertido en el violento traspatio de la migracion
venezolana en busqueda de trabajo y alimentos.

Araiz del COVID-19y el aislamiento impuesto, la empleomania y hasta
los negocios informales disminuyeron drasticamente en la region,
desencadenando indices de intimidacion considerados similares
al de los peores tiempos. La organizacion Minga (2020), defensora
de los derechos humanos territoriales, hace un apremiante llamado
ante la deteriorada situacién de violencia, derechos humanos vy crisis
humanitaria en las regiones de Catatumbo y Cucuta.

El incremento de las acciones delictivas territoriales, sitia Arango
(2020), se evidencian en el documento formulado por la ministra del
Interior de Colombia, en respuesta a la Alerta Temprana N°011-2020
para Cucuta. En el pliego se confirma la delicada situacion y el grave
riesgo de la poblacion civil al encontrarse entre fuegos cruzados
provenientes del ELN, bandas ilegales del narcotrafico y las fuerzas
armadas nacionales.

Paralelamente, se ha desatado una ola de comerciantes licitos
alentados por la necesidad de sobrevivencia. Este incremento de la
ilegalidad viene acompanado de hurtos y asesinatos por el control de
zonas de influencia fronteriza (Caracol Radio, 2018).

La Figura 10, refleja los miles de migrantes tratando de sobrevivir en
una situacion extra fronteriza, una de las peores crisis de movimientos
migratorios en la historia actual. Al dia de hoy, con la frontera
abierta, contindan los desplazamientos por las trochas para evitar la
legalizacién de su entrada a Colombia.



Figura 10
Miles de migrantes en su viaje por América Latina.

Fuente: (Valenzuela, 2021).

Hasta el 5 de noviembre de 2022, la huida de venezolanos superaba
los 7,1 millones de personas; de ellos, 4,3 millones tienen dificultades
para alimentarse, poseer una vivienda y un empleo formal (Welle,
2022). Aun hoy, con la apertura de la frontera, el movimiento ilegal
contintia de igual manera que las extorsiones y violencia aparejada.

La implementacién de iniciativas que permitan la explotacion de los
beneficios del Cannabis sativa en la industria alimenticia, no solo
traeria consigo la apertura de un nuevo nicho en el mercado, y por
consiguiente el aumento en la empleabilidad para este sector, sino
también seria un escalén donde la infancia y la juventud regional
puedan tener alternativas de desarrollo conociendo a esta planta
como fuente de empleomania legal.

Actualmente, Colombia se encuentra derogando las barreras que
imposibiliten la participacion del Cannabis sativa en el mercado,
debido a su familiaridad con el cannabis psicoactivo, avalando la
posibilidad de alimento del futuro. No obstante, a partir de febrero del
presente ano, un nuevo factor comienza a actuar en deterioro de una
empleomania golpeada: el acrecentamiento abrupto en el precio de
los alimentos.

Tal es el impacto de la subida de precios, destaca Staff (2022), como
para mover la inflacion 1,67%. Alimentos como la leche, papa, la
cebolla y los platanos, han tolerado incrementos superiores a un



15%. Segun el Diario El Tiempo (2022) el acumulado hasta enero,
de un 6,94%, situa la inflacion en mas del doble de la meta puntual
establecida previamente por el Banco Central, de un 3%.

El incremento de importes, imparable, ha estancado la reactivacion
econémica pos Covid. El campo con el afadido del precio en
fertilizantes, utensilios y comercios minoristas, es el mas afectado. El
salario minimo y la desvalorizacion de la moneda nacional, refiere el
Diario La Opinion (2022), son cardinales elementos en la inflacion de
los alimentos.

El presente sondeo se enmarca en la busqueda de una comunidad
vulnerable que acepte producir Cannabis sativa con fines alimenticios,
dejando a un lado el desempleo y la ilegalidad como opcién de
subsistencia. De los resultados dependera que se apliquen otras
alternativas, enmarcadas en la industria 4.0 y la sociedad 5.0.

La investigacion respondera la necesidad de industrias en la region
y su integracion de mano de obra, asi como un bosquejo de una
propuesta de industria moderna. Se dan los primeros pasos para la
explotacion de esta planta de manera industrial, fuera del sector de la
medicina, al solicitar pasos firmes en cuanto a legalidad, de manera
que se propicie el fortalecimiento de la industria del Cannabis sativa
industrial. Incluye la informacién, educacién y capacitacion popular.

1.6 Estado del arte

El Cannabis sativa fue utilizado como alimento y suplemento energético
a lo largo de la historia. Su semilla, lisa, brillante, gris con manchas
negras y pesadas, contiene acidos grasos, vitaminas, proteinas y
minerales en niveles importantes (Anda, 2020). Mira (2013), apunta al
consumo directo de la pepita, su uso como leche vegetal, elaboracion
de harina, aceites e infusiones aromaticas.

En la Figura 11, puede apreciarse la leche de Cannabis sativa de
Pacific Foods (2023), empresa con sede en Oregon, desde 1987,
quien comercializa lacteo vegetal de C. sativa como alternativa a la
leche de vacay la intolerancia a la lactosa. Es un producto vendido por
Amazon -por citar un mercado de nivel mundial- aunque ya Colombia
la comercia a través de algunas compafias nacionales.
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Figura 11
Leche de Cannabis sativa de la marca Pacific Foods.

Nota. Pacific Foods. Original leche de camafo. Fuente: Amazon (2023)

Las plantaciones de Cannabis sativa a ser empleadas en la obtencion
de leche vegetal, reducen la retencién del calor solar, aprovechan
mejor la extension del terreno y disminuyen el consumo de agua
utilizada en su elaboracion. En un informe de la BBC, Briggs (2019),
resefa el uso de casi 1000 metros de tierra al fabricar un cuarto de
litro lacteo en cada jornada durante un afio. Este niumero, equivale a
10 veces la que precisa la misma cantidad de leche vegetal.

Una taza de leche de C. sativa, contiene 83 calorias con acidos
grasos (omega 3 y 6), suficientes para excluir el pescado de su dieta.
Fortificada con calcio, no contiene gluten, nueces ni soja (Animaturalis,
2022). La Figura 12, recalca que un vaso de leche animal emite a la
atmosfera el triple de emisiones de gases con efecto invernadero que
las de origen vegetal.

Figura 12
Impacto medioambiental de la leche de vaca versus algunas leches vegetales

Nota. Las emisiones se calculan por kilogramo de CO2 emitido. Fuente: Adaptado
de Roa (2023)



Colombia posee una incipiente produccién nacional en consumos
no psicotrépicos, respaldada por su excelente calidad. Entre otros
planes y objetivos a corto y mediano plazo, ProColombia (2019),
junto a varios ministerios y marcas oriundas, laboran estrechamente
vinculados para conquistar inversion y diversificacion, para lo cual se
emplean recursos y estrategias nacionales.

Conquistar, retener y ampliar los mercados, existentes y futuros,
viene de la mano con la generacion y el aumento de la empleomania,
la transformacion y modernizacion agricola y el uso de recientes
tecnologias automatizadas y digitales, con el fin de posicionar al pais
como referente mundial. Para lograrlo, Colombia incluye sus mas de
40 millones de hectareas a disposicion; ventaja competitiva unica,
sobre todo si tenemos a bien conocer que solo se utiliza actualmente
el 19%.

El C. sativa se ha visto amparada por regulaciones recientes para
diversos usos no recreacionales, sefiala Gonzalez (2018). En su
trabajo, Gonzalez numera como el gobierno de Colombia busca
vias alternas para que los cultivos ilicitos puedan tener una segunda
oportunidad en aplicaciones legales, impulsando procedimientos
sistémicos con los municipios cuyo disefio y estructura tienen en
cuenta la participacion comunitaria.

1.6.1. Competitividad

No podemos perder de vista el incremento de productos a base de
Cannabis sativa o con componentes de este, incluido el café, aceites
y lacteos. En un mercado propuesto a alcanzar cifras para 2030
sobre los 75 billones de délares, segun la Revista Semana (2022), la
generacion de empleomania industrializando la industria del alimento
en base a Cannabis sativa, resulta interesante y atractiva.

A pesar de que su produccion industrial es legal desde 2016, aun
existen impedimentos para la exportacion de productos o su
comercializacion en el mercado interno. Sin embargo, el cannabis
ha ganado interés global por la versatilidad que ofrece como materia
prima en produccién de bienes cosmeéticos, comestibles y otros. El
Cannabis sativa siempre ha sido altamente demandado.

Actualmente el incremento de la competencia extranjera e incidencia
de plagas ha hecho que los agricultores de Florida cuestionen la
viabilidad de cultivos como el tomate, los citricos y el aguacate. El
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Cannabis sativa se presenta entonces como opcion, amparado por
las nuevas leyes rurales (Blare et al., 2022).

No obstante, contindan los autores, se precisa de una mejor
coordinaciéon entre los reguladores, procesadores, financieros,
investigadores y comerciantes para crear confianza y madurar
una incipiente industria. Paralelamente se necesitan asociaciones
corporativas para afianzar la competitividad operacional, viabilidad y
desarrollo.

En el caso colombiano Nosiglia (2020), a pesar de las ventajas
competitivas evidentes del C. sativa, lo cierto es que, como negocio
exportador, aun no alcanza sus estimaciones previstas. Es importante
recalcar que la competitividad no descansa en producir, sino en
vender.

1.6.2. Superalimento

Hernandez (2019), narra que las semillas de Cannabis sativa industrial
son uno de los llamados superalimentos, debido al elevado indice
de una proteina aportante de todos los aminoacidos fundamentales,
magnesio, hierro, vitaminas B, E, y omega 3 y 6. Cada 100 gramos
de pepitas enteras apoya con 590 kilocalorias, 25 g de albuminas, 30
g de hidratos de carbono, 28 g de fibra, 5 de grasas saturadas, 36 g
de acidos grasos esenciales, 15 mg de hierro, 1150 de fésforo, 860
mg de potasio, 145 mg de calcio, 7 mg de manganeso y 480 mg de
magnesio (Lupayante, 2019).

1.6.3. La salud

Eltemadelasaludyelusodel C. sativaesunodelos mas controversiales
y estudiados. Ascolani (2019), mostroé diversas leyes aprobatorias del
C. sativa como aplicacion en diversas ramas medicinales de varios
paises del mundo, referentes para apoyar el marco legal de nuestra
propuesta como fuente generadora de alimentos. Esta categorizacion
del cannabis lo faculta para la fabricacion de preparados terapéuticos,
lo que hace que pueda ser comercializado y facilita su manejo
farmacologico sin necesidad de un permiso especial. Para la
comercializacion se procede al filtro aplicado por el Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos, descrito por Marquez (2019) y
donde se aclara sobre las investigaciones higiénicas y las evidencias
certificadas por buenas practicas al fabricar y mercadear productos
derivados de cannabis.



El informe del Fondo Nacional de Estupefacientes por Angarita
(2018), da cuenta del incremento del interés nativo e internacional
en usar el cannabis en las bases autorizadas, incluida una estrecha
colaboracion interministerial para respetar las reglamentaciones
existentes. Los padecimientos donde el C. sativa incide, entre otros,
podemos agruparlos en:

Enfermedades cardiovasculares. Segun la Fundacion Canna (2017),
las investigaciones cientificas demostraron la incidencia entre Omega
3 y la baja de peligro a padecer enfermedades de tipo cardiovascular,
impedir la propagacion de diferentes tipos de cancer y su efecto
favorable en el tratamiento de padecimientos inflamatorios. Otro tanto
ocurre con el CBD, redactan Stanley et al., (2013), donde el influjo
inmediato sobre arterias aisladas provoca vaso relajacion tanto aguda
como dependiente del tiempo.

El aceite de CBD se emplea asimismo en el tratamiento de alzhéimer,
esclerosis multiple y parkinson. Cecilia (2020), argumenta que puede
ser aplicado en enfermedad inflamatoria intestinal, artritis crénica y
dolencia de Crohn. La esquizofrenia, depresién y ansiedad también
utilizan el CBD, igual asma, hepatitis, glaucoma y otras, concluye la
autora.

Enfermedades dermatolégicas. Se ha demostrado la interaccion del
Cannabis sativa en el tratamiento de la psoriasis. El articulo ¢ Como
tratar la psoriasis con cannabis? de El Plantteo (2020), refiere las
propiedades antiinflamatorias y anti picazén. Ademas, este producto
actua como regulador del dolor, antidepresivo y su capacidad para
afectar el desarrollo de las células de la piel. EDOA (2018), compafiia
espanola dedicada a la venta de productos dermatolégicos cita sobre
investigaciones de enfermos de psoriasis, exponiendo reducciones
en las hinchazones y revisando la disminucién en el proceso de
reemplazo celular de la piel.

Las proteinas y la masa muscular. La fécula a base de semillas
de C. sativa es fuente de proteinas muy digeribles. El articulo
“La otra realidad del cannabis” (Worldpress, 2016), muestra las
concentraciones de proteinas existentes entre la semilla de C. sativa
entera (25%), las semillas descascarilladas (45%), la soja (32%) y el
huevo (11%), donde el cannabis posee el liderazgo en proteinas y
acidos grasos.

Actualmente hay un aumento significativo del interés por las
cualidades proteicas del Cannabis sativa, atraido como complemento
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en la nutricion de todo aquel que desee ampliar musculos y resistencia
en el fitness. La proteina del C. sativa y su porcentaje frente a otras
semillas se comparten en la Figura 13. Igualmente, sin ser de las que
mas aporta, es una fuente significativa de energia.

Figura 13
Semillas de Cannabis sativa frente a otras semillas. Estado comparativo.
Semilla Ener?ia Carbohidratos | Proteina Ligidos Acidos Fibra | Calcio | Hierro
(keal) | (g) @ (9 grasos (@ |(mg) |(mg)
Insaturados
©
Girasol 584 20 20.8 515 41.6 8.6 78 5.2
Calabaza | 559 10.7 30.2 49 37.2 6.5 46 8.8
Sésamo 573 235 17.7 49.7 41 1.8 | 975 | 44.5
Lino 567 28.9 18.3 42.2 36.2 27.3 | 255 5.7
Amapola 525 28.1 18 41.6 345 19.5 | 4438 | 9.7
Chia 486 421 16.5 30.7 26 344\ 631 7.7
Cafiamo | 553 8.7 @316 | 487 435 4 70 | 79

Fuente: Random (2022). Nota. Aunque la figura coloca varias semillas, nuestro interés
versa en las comparaciones entre Chia y C. sativa.

En cuanto a la denominada medicina integrativa Greenlee (2017),
aporta que el Ml incluye tratamientos como acupuntura, meditacion y
masaje. La antigua atencion para tratamiento tiene en cuenta cirugia,
quimioterapia, radiacion y terapia bioldgica.

El Staff de Forbes (2020), confirmo la apertura en Bogota de la Clinica
Zerenia, primera en aplicar los principios de la medicina integrativa que
ofrece como alternativa de tratamiento, terapias a base de cannabis
medicinal.

La digestion. Sensi Seeds (2019), destaca la caracteristica de los
cannabinoides en la reduccion de la inflamacién en la enfermedad
inflamatoria intestinal y paliativa de arcadas, incluyendo nauseas y
descomposicidon estomacal. Las semillas de Cannabis sativa, sostiene
Bioemprendedores (2019), dividen el contenido de fibra en soluble e
insoluble con un 20% y un 80%, respectivamente. Ingerir una cantidad
elevada de indisoluble se ha referido con una disminucion del riesgo
de contraer diabetes.




El aceite de Cannabis sativa, segun Hemp (2020), contiene un
porcentaje de grasas saturadas por debajo del 10%. Este dato resulta
en beneficio para los problemas del corazén, afectado precisamente
por el consumo de este tipo de grasas. Otro tema relacionado con
la salud y aparentemente controversial es el aumento del sobrepeso
en casi la mitad de poblacién de los paises latinoamericanos,
exceptuando Haiti. Un articulo para la Organizacién Panamericana
de la Salud de Morales (2017), sentencia el hambre y la desnutricién
en aumento al igual que el sobrepeso, sobre todo en las poblaciones
femenina e infantil.

Por lo anterior, se ha tenido la intencion de utilizar esta planta desde
instancias legales, como lo menciona Mac (2020), al evaluar la
Ley de Proteccion al Consumidor y Estabilizacion del Mercado de
CBD derivado del Cannabis sativa psicoactivo y el no psicoactivo,
exponiendo que el Cannabis sativa ha sido histéricamente un cultivo
importante paralos agricultores de Virginia y los suplementos dietéticos
elaborados con él no poseen cualidades adictivas peligrosas.

El gremio norteamericano Hemp Supporters, en reunién en la Casa
Blanca y a través de su vocero y asesor, Jonathan Miller, emiti6 la
siguiente declaracién: “Permitir que el CBD se comercialice legalmente
como un suplemento dietético y obligar a los fabricantes a cumplir con
todo el marco regulatorio existente para los suplementos dietéticos
crearia una inmensa confianza en los productos de Cannabis sativa 'y
CBD” (Exciting News for Hemp on Captiol Hill, 2020).

Con la llegada del Covid-19, la farmacéutica del patio Pikeda SAS, en
cooperacion con la Universidad de Antioquia, trabajaron conjuntamente
en un defensor celular contra el virus con resultados esperanzadores,
aunque sin una conclusion actualizada por la entrada en vigor del
sistema de vacunacion. Varias publicaciones, entre ellas Forbes
(2020), se hicieron eco de la prometedora pesquisa, cuyos resultados
fueron comparados con la cloroquina.

1.6.4. La industria

Sobre las ventajas industriales del cannabis, Quevedo & Nathalia
(2019), concluyen el crecimiento de la planta del Cannabis sativa en
alrededor de los 4 metros maximo, con la peculiaridad de no utilizar
abonos o control de plagas. Ambos autores corroboran el dato de
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que en una hectarea de terreno el Cannabis sativa puede llegar
a ofrecernos el doble de fibra que una de algodén. Resulta viable
economicamente el menor uso por parte del cannabis de quimicos en
el proceso de fabricacion.

Por otro lado, La Organizacion Mundial del Trabajo (OIT) dictaminé
en 2013 que el Cannabis sativa presenta rendimientos por hectarea
superiores al trigo, la soya, heno y forraje fermentado. Wagner
(2015), contabiliza el precio de la fibra contra rendimiento en unos
500 ddlares / hectarea, siendo el tope en 1250 ddlares por hectarea
libra/rendimiento.

La Revista Dinero (2019) en el articulo Cannabis medicinal: Colombia
se vuelve potencia, estima el negocio de la marihuana reglamentaria
en mas de 146.000 millones hacia el 2025. Por su parte Garcés (2016),
de la Universidad de los Andes, socializa los usos del Cannabis sativa
en los sectores agricultura, textiles, reciclaje, automotores, mobiliarios,
nutricién, papel, construccién y cuidado personal. Por demas este
producto pudiera certificarse eco-friendly, con lo que se agrega valor
a la estructura industrial en los términos de responsabilidad social
corporativa.

Otra utilidad hasta el momento desaprovechada u olvidada con la
aparicion del plastico son sus propiedades para conformar piezas,
estructuras y otras. El Cannabis sativa puede sustituir al plastico fosil
en un 100 %. Tal es el caso de la comunidad de Callosa Segura,
lideres en el proceso y hoy dia retomandolo (Guilabert, 2019). Por su
parte Cannaconnection (2018), resalta la utilidad del Cannabis sativa
para fabricar celulosa en celofan, rayon y celuloide, por ejemplo. Casi
la totalidad de la planta, alrededor de un 70%, es celulosa.

El apartado sobre las mejores propiedades del plastico de Cannabis
sativa con respecto a los plasticos fosiles o genéricos ha sido
manifestado por Stingl (2019), quien publicd un apartado sobre sus
utilidades. Del informe es provechoso resaltar su maleabilidad y
plasticidad de los productos en base a Cannabis sativa.

Esta industria abarca productos en la infraestructura constructiva,
del entretenimiento incluida la jugueteria infantil, la fabricacion de
muebles, envases, industria electronica y otras, como puede ser la
fabricacion automotriz. Resulta poco menos que incomprensible que
se continuen produciendo plasticos agresores medioambientales
producidos como subproductos del petréleo en vez de fabricar
mediante bases sostenibles.



En Colombia, la obtencion de cannabis esta representada en un
documento emitido por el gobierno nacional en el 2017 mediante la
iniciativa Procolombia. ElI manuscrito, escrito por Restrepo (2017),
forma parte de la estrategia sobre las exportaciones, turismo e
inversion utilizando la marca pais. El contenido expone con claridad
las medidas aprobatorias sobre el uso del Cannabis sativa, redacta
Nordic (2019), en el terreno terapéutico y de exploracion.

Su divulgacion, entre otros documentos, es la plataforma para la
realizacién y utilidad del presente trabajo, apoyado en la aseveracion
de las ventajas competitivas respecto a clima, suelo, vocacién
exportadora y nos atreveriamos a incluir experiencia en la siembra y
produccion ilicita del Cannabis sativa frente a paises como Canada y
Estados Unidos.

El propio documento manifiesta a Colombia en la competencia por
el uso del C. sativa y busca transformarse en lider en produccién
de insumos y medicamentos a base de cannabis y sus productos,
donde se encuentra enmarcado dicho proyecto. Sin lugar a dudas y
estimulado por la digitalizacién a partir de novedosas herramientas
informaticas, la especie gana protagonismo. Lo anterior impulsa el
incremento de su produccion e interés empresarial en su uso.

Con las leyes y decretos posteriores al 2016, el gobierno colombiano
genera y aplica uno de los mas completos marcos regulatorios sobre
el Cannabis en circulacion vigente. Este ejemplo regulatorio esta
siendo aplicado y referenciado por varios paises.

En la transformacién de esta planta en productos terminados, se
utilizan todos sus residuos. Percy & Duarte (2016), coinciden en su
aprovechamiento para alimentacién animal, compostaje, produccion
de energia y otros, por lo que la industria que lo explote reducira o
eliminara los gastos en tratamientos de residuos y podra expandir
su mercado mediante la comercializacion de subproductos. Es tal
el aprovechamiento de la planta que Fresen (2020), afirma que una
vez legitimado el Cannabis sativa en el mundo, es solo cuestion de
tiempo para que comience la guerra comercial entre este producto y el
algodén. El mundo precisa concientizarse sobre las ventajas de esta
planta (Figura 14).
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Figura 14
El futuro de la economia global con el uso del Cannabis sativa.

Fuente: Freepik (2022).

En los ultimos afos, hemos visto florecer proyectos cuyo producto
final es consecuencia del procesamiento de esta planta. Uno de ellos
nombrado PharmaCielo (2020), agricola y fabricante de aceite de
cannabis medicinal colombiano, ha sido identificado por la Comisién
Intersectorial de Proyectos Estratégicos de Colombia como Proyecto
de Interés Estratégico Nacional.

1.6.5. La sostenibilidad

Una de las principales caracteristicas del uso del C. Sativa la
localizamos en su interaccion con el medio ambiente. Diaz et.
al, (2019), expresan la exploracion del Cannabis sativa por sus
propiedades para limpiar el suelo, asi como la biomasa que resulta
de sus tallos. El cultivo es adaptable a rotaciones por su expedito
desarrollo y como asevera Garcia (2016), las hojas dejadas en el
campo sirven de plagicida contra las malas hierbas. Nos encontramos
frente a un cultivo sostenible, tanto por su poder desintoxicante de
los suelos, como por las propiedades purificadoras del aire. EI CBD
Blog (2019), explica como la siembra de una hectarea de la planta



es capaz de absorber el triple de CO2 (15 toneladas) que la misma
plantacion de otras vegetaciones.

Montford y Small (1999), han evaluado la biodiversidad de 23 cultivos
en 26 parametros de biodiversidad. Estos se clasificaron en una escala
de acuerdo con su amabilidad con la biodiversidad. El Cannabis sativa
para semillas y fibra resulté estar entre los cinco primeros.

Un estudio del Nova-Institute, compara los plasticos reforzados con
Cannabis sativa y los materiales no renovables, como el acrilonitrilo
butadieno estireno (ABS) y el polipropileno reforzado con fibra de
vidrio (PP-GF) en relacion al impacto ambiental sobre el cambio
climatico y uso primario de la energia. Los productos examinados son
confrontados segun su funcionalidad. Carus (2011), determiné que
los plasticos robustecidos con fibra de Cannabis sativa han ahorrado
energia consistente y minimizan los gases de efecto invernadero, en
comparacion con sus contrapartes originados en fésiles carboniferos
o petroleros.

Lo anterior reafirma al Cannabis sativa como una materia prima
respetuosa con el medio ambiente y de bajo costo, naciones como
Pakistan, con enormes siembras, puede ser potenciado como cultivo
energético y satisfacer sus necesidades al producir varios tipos de
biocombustibles (Saif, 2018).

Como rubro exportable y sostenible especificamente para México, nos
comenta Trejo (2017), es utilizarlo como bioacumulador, brindando
un nuevo enfoque al comercio internacional, de manera especifica a
las oportunidades relacionadas al medio ambiente. Al estar legalizada
esta industria, se podrian aprovechar los tratados y acuerdos de
México con la Union Europea.

1.6.6. La problematica

Es sumamente complejo simplificar las causales problematicas
del aumento del desempleo regional, afianzando el cultivo y la
industrializaciéon del Cannabis sativa como fuente de alimentos. El
problema pasa por una investigacion deterministica no solo de las
variables reales sino que transite por formular, evaluar y gestionar un
proyecto que acceda a recursos del gobierno y permita no ser uno de
los miles de aspiraciones truncas.

La ley mundial y por ende la colombiana, se concentran en el trafico
de cocaina y otras drogas consideradas fuertes, por lo que a veces
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no se ha sido capaz de comprender hasta qué punto la marihuana
psicoactiva, se negocia y rentabiliza en Colombia. Para citar un
ejemplo de hasta qué punto perjudica el comercio de marihuana
sicoactiva, nos remitimos a Campos et al. (2015). En la emisién del
reporte con fecha 2015, se consigue en casi 38 millones de ddlares el
consumo de cocaina, correspondiente al 0,01 % del Producto Interno
Bruto del pais. Sin embargo, en ese mismo periodo de tiempo para la
marihuana, los consumidores derogaron practicamente el triple de los
recursos catalogados en 86 millones de dolares, correspondientes a
un 0,04 % del PIB.

La marihuana, desatendida como sustancia estupefaciente en
multiples ocasiones y tratada como recreacional, concluye en un
exponencial consumo. El desaprovechamiento del terreno y las
potencialidades rurales desentona con la miseria. Un estudio de la
Universidad de los Andes (2019), revela que la realidad actual de los
campesinos colombianos es preocupante y resulta ser un elemento
prioritario. Teniendo en cuenta que Colombia tiene el potencial para
ser un pais agricola, incluido el mercado internacional y la alta tasa en
el consumo de productos nacionales.

A pesar de las grandes posibilidades ofrecidas por el agro en paises
como Colombia, este sector econdmico esta en peligro a causa de su
alta pobreza, pues alrededor del 50% de la poblacion rural vive por
debajo de ese umbral y también por la alta informalidad, que frena
de gran forma su productividad; dictamina un articulo de Portafolio
(2019). Todo lo anterior se acrecenté a partir del COVID-19. Por
tanto, concentrarse en cultivos con altas probabilidades econdémicas y
sostenibilidad regional representa un reto investigativo aplicable.

Volkow (2019), explica sobre el cambio en las politicas y su legalizacién
con fines médicos y recreativos. Aunque la presente investigacion no
concentra sus esfuerzos en la marihuana como medicina, es importante
comparar los aspectos sicoactivos y los beneficios terapéuticos, para
de esta forma incidir con mayor profesionalidad en las decisiones
futuras. Una herramienta significativa podemos constatarla en el
Diagrama de Ishikawa (Figura 15).



Figura 15
Diagrama de Ishikawa.

Fuente: Elaboracion propia (2023

1.6.7. Justificacion

El presente trabajo se encuentra en alineacién con la politica publica
de Colombia, mediante el Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por
Colombia, pacto por la equidad 2018 — 2022 y el Plan de desarrollo
para Norte de Santander 2020 — 2023.

Para integrar el proyecto, se persiguid demostrar el uso de esta
planta como alternativa ante el creciente desempleo regional. Se
equiparo la experiencia en el cultivo de la marihuana del campesino
nortesantandereano y las propiedades del C. sativa y sus ventajas
competitivas como fuente alimenticia.

Se reviso a dicha especie como cultivo de rapida rotacion, amigable
con el medio ambiente y de alto valor nutricional, generando
empleomania, desarrollo y sostenibilidad. El estudio y posterior
analisis para la creacion de empleos, traté de responder los aspectos
medibles y viables que impactarian al C. sativa como fuente de
consumo alimenticio para la region del Norte de Santander. Asi
mismo se justifico establecer una estructura laboral fiable, utilizando
trabajadores en situacién de vulnerabilidad, con experiencia en la
siembra y trabajo con el cannabis, permitiendo una infraestructura de



implementacién del proyecto investigativo.

La investigacion, mediante analisis de localizacion, intervino el lugar
idoneo y econdmicamente viable para colocar lalogistica que garantice
simular un sistema de produccién sostenible y una estructura con la
capacidad de adaptar la siembra del Cannabis sativa a la produccién
de alimentos y similares, transformados y valorizados en industria 4.0.

1.6.8. Etica

La presente investigacion no realiza etapa alguna sin el expreso
consentimiento de la muestra poblacional, siempre bajo el enfoque de
trasparencia y tolerancia en nuestras relaciones, asi como disciplina
en la consecucién de las actividades.

Sobre la gestion moral, los proyectos y la sostenibilidad en medio
de situaciones de crisis, Galano (2002), refiere que la actitud ética
para la sustentabilidad proveniente de una colectividad con el afan
de solucién pacifica y dialogada de conflictos. Por ser el Norte de
Santander la region donde se asienta Villa del Rosario y estar plagada
por migracion, actividades delictivas, guerrilla y paramilitarismo, es
totalmente vigente la afirmacion de que la cultura de dialogo y paz
solo puede comprenderse en sociedades donde las personas posean
libertad.

2. Diseino metodoldgico

2.1. Enfoque

Se analizo el presente trabajo de investigacion desde una perspectiva
de proyecto de inversion generador de empleomania, para una zona
de laregién del Norte de Santander. Se interpusieron aspectos legales,
técnicos, cientificos, administrativos y sostenibles.

2.1.1 Pregunta de investigacion

Puede el Cannabis sativa generar tal impacto economico y sostenible
en la region de Villa del Rosario, Norte de Santander, a manera de
remontar los actuales indices de desempleo, desaprovechamiento



rural y violencia, ;ubicandola entre las regiones tecnificadas,
competitivas y productivas de Colombia?

2.2. Tipo de investigacion

El presente propdsito investigativo correspondié a un proyecto de
inversion encaminado a resolver la problematica de falta de empleo
en Villa del Rosario. Por su naturaleza es una investigacion mixta, ya
que esta esquematizada en factores cuantitativos y cualitativos. Se
considero una investigacion cualitativa en razén del analisis eventual
en las condiciones de disposicion laboral para la siembra del Cannabis
sativa como fuente de alimentos por nucleo familiar, asi como la
evaluacién del entorno social. Por otra parte, se razoné cuantitativa,
ya que se efectud un registro fisico de empleomania, edades de la
poblacion objeto de estudio, género y otros.

Otro aspecto serian los objetivos de investigacion, los cuales nos
acercaron a un estudio de tipo descriptivo. Analizando pesquisas
antecesoras, podemos generar nuevas variables que permitan dar
solucion a diversas problematicas indirectas que se presenten. Se
consideré ademas un estudio evaluativo, puesto que se determind un
analisis de costos para demostrar la factibilidad del proyecto.

2.2.1. Hipotesis

La evaluacion del Cannabis sativa como fuente alternativa, competitiva
y sostenible de alimentos y empleo para Villa del Rosario, Norte de
Santander, Colombia, puede generar un modelo econdmico, factible
y sostenible, proporcionando empleomania regional en una mano de
obra calificada, alternativas para una alimentacion sana, introduccion
posterior a nuevas tecnologias, declive de la violencia causada por el
desempleo y la posibilidad de inclusion de este cultivo en la industria
4.0, como alternativa de salud y sostenibilidad.

Para el apoyo de nuestra hipotesis, se investigan, determinan y
defienden, las siguientes variables:

Variable independiente. La evaluacion del Cannabis sativa como
alternativa en Norte de Santander.

Variables dependientes. Generacion empleomania, alternativa
sostenible para una alimentacion sana, preambulo a nuevas
tecnologias, declive, impacto de la violencia en la region.



2.2.2. Objetivo general

El presente trabajo persigue describir las propiedades del Cannabis
sativa y sus ventajas como fuente alimenticia. Referenciando el
creciente desempleo regional y la experiencia en el cultivo de la
marihuana del campesino nortesantandereano, el Cannabis sativa
puede sustituir como cultivo de rapida rotacién, amigable con el
medio ambiente y de alto valor nutricional a otras especies menos
productivas; generando empleomania, desarrollo y sostenibilidad:

Evaluar el Cannabis sativa como fuente alternativa, competitiva y
sostenible de alimentos y empleo para Villa del Rosario, Norte de
Santander, Colombia.

2.2.3. Objetivos especificos

» Describir la situacién actual de empleabilidad regional y los
factores causales de desempleo.

» Evaluar al Cannabis sativa como fuente generadora de empleo
en Villa del Rosario, departamento de Norte de Santander,
desde los puntos de vista laboral, social y financiero.

» Estructurar y simular un sistema de produccion sostenible de
las variantes del Cannabis sativa en el departamento Norte de
Santander.

* Proyectar el estudio de factibilidad del Cannabis sativa y
enlazarlo con la industria 4.0.

2.3. Variables
2.3.1. Variables independientes

Para establecer y concentrar las definiciones operacionales,
delimitamos las siguientes variables independientes mediante el
método DQP, que permite resolver la primera variable del problema 'y
el propio titulo del proyecto:

Dénde: el problema insatisfecho se presenta en Villa del Rosario,
Norte de Santander.

Quién: el problema lo tiene la masa de trabajadores agricolas.

Problema: desempleo.



Se compusieron tres argumentos a investigar: Villa del Rosario,
campesinos y falta de empleo. Asumimos la variable independiente
al alto indice de desempleo como objeto de estudio para generar
resultados cuantificables, siendo afectada la poblacidon campesina en
Villa del Rosario, Norte de Santander.

2.3.2. Variables dependientes

Determinamos las variables dependientes mediante un diagrama CEA
que resuma el arbol de problemas en su causa principal: desempleo.
En la presente tabla, se hace énfasis en el punto Aportes. Los
resultados podemos verlos en la Tabla 1.

Tabla 1
Diagrama CEA
Causas Efectos Aportes
Informalidad laboral. Aumento del indice de | Es viable generar
Migracion venezolana. | pobreza. ocupaciones mediante
Paramilitarismo y alternativas sostenibles
guerrilla. Mano de obra que logren atenuar el
venezolana a muy desempleo actual.
Falta de industrias. bajos precios.
Aumento en los precios
de los productos Inseguridad y violencia.
agricolas.
Falta de diversidad
alimentaria.
Ralentizacion del
comercio pos Covid

Fuente: Elaboracion propia (2022).

Variables dependientes de investigacion:
a) Experiencia en cultivos del Cannabis Sicoactivo.
b) Informalidad laboral.
c) Alternativa sostenible.
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Las causas observadas asi como los efectos generados y los aportes,
pueden no encontrarse totalizados. A lo largo de la investigacion,
demostraremos su efectividad.

2.3.3. Matriz de operacionalizacion de variables

En el transcurso de la indagacion, las variables actian bien como
causa o efecto. Espinoza (2019), afirma a las variables como elementos
que intermedian tanto como fuente o resultado, incorporandolas
inexorablemente alainvestigacion y operacionalizacion. Comenzamos
por identificar la variable independiente, resumida en la Figura 16.

Figura 16
Operacionalizacion de variable. Variable independiente.

Fuente: Elaboracion propia (2022).

Es importante destacar que la region enfrenta una de las peores crisis
de falta de alimentos por causas del desempleo. Sin embargo, tal
y como se expone en la Figura 17 los campesinos zonales poseen
amplia experiencia en cultivos de corta rotacion de caracter sicoactivo.



Figura 17
Operacionalizacion de variable. Variable dependiente. Experiencia en
cultivos sicoactivos.

Fuente: Elaboracion propia (2022).

Por otro lado, la Figura 18 enfatiza la investigacion sobre la causal de
la informalidad laboral.



Figura 18
Operacionalizacion de variable. Variable dependiente. Informalidad laboral.

Fuente: Elaboracion propia (2022).

2.3.2.1 Definiciones operacionales

Lainformalidad laboral se acrecientay falsea el dato del porcentaje real
de la tasa de empleo. Por todo lo anterior, se investigo la posibilidad
de utilizar una alternativa sostenible que permita estabilidad laboral y

el uso de la experiencia campesina, tal y como se recoge en la Figura
19.



Figura 19
Operacionalizacion de variable. Variable dependiente. Alternativa
sostenible.

Fuente: Elaboracion propia (2022).

La presente exploracion al estar enfocada al analisis del C. sativa
como alternativa sostenible, impactando en la alimentacién, propone
investigarla como variable interviniente. Analicemos la Figura 20.
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Figura 20
Operacionalizacion de variable. Variable interviniente. Cannabis sativa.

Fuente: Elaboracion propia (2022).

El C. sativa, por tanto, pudiera ser la variable que necesita la region
como solucion a la falta de empleo. La figura anterior analiza la
dimension e indicadores.

2.4 Instrumentos

Parala ejecucion de la presente investigacion y dados los innumerables
problemas de aislamiento por el Covid 19, se decidi6 realizar la
muestra poblacional; seleccionando un grupo representativo de entre
las poblaciones vulnerables de Villa del Rosario, Los Patios y Cucuta
en el departamento de Norte de Santander.



En el escudrifamiento, a peticidn del gobierno regional, se adecuaron
y socializaron formatos de planeacion de la Alcaldia de Villa del
Rosario, adaptandolos a las propias condiciones de la investigacion.
La alcaldia -politicamente- limitaba su enfoque a la poblacion en edad
laboral correspondiente a venezolanos. En nuestro caso, ampliamos
a todo hombre o mujer en capacidad laboral sin empleo actual y sin
distincion de edad o nacionalidad.

La adaptabilidad del formato utilizado, enfoca la finalidad de
establecer parametros estadisticos de edad, sexo, condicion laboral
actual, salario de entrada neto, cantidad de miembros del nucleo
familiar y habilidades agricolas sin determinar pais de origen. El
patron guia es el utilizado en Planeacion de la Alcaldia y puede ser
socializado en el apéndice A del presente trabajo. Los instrumentos
investigativos utilizados forman parte de la Metodologia del Marco
Logico para proyectos de inversion de alto impacto social y proyectos
categorizados como de caracter especial (Caribe, 2015). Se colaboré
en todo momento con la direccion de Planeacion de la Alcaldia de
Villa del Rosario.

La presente investigacion, formé parte del Megaproyecto Unipamplona
de Marcha Sostenible, el cual nos apoy6 en la parte de ejecucion de las
encuestas. A continuacion, se sintetiza en su disposicion por objetivos
hacia conjuntos beneficiarios y la participacién y comunicacién entre
las partes interesadas mediante la Metodologia del Marco Légico,
ordenada en la Figura 21.

Figura 21
Estructura de la Metodologia del Marco Légico.

Fuente: Cepal (2005). Nota. Adaptado del libro Metodologia del Marco Ldgico para la
planificacion, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas.



2.5 Poblacion

Debido a la extension territorial del Norte de Santander, que abarca 40
municipios (Alcaldia Municipal, 2023), su poblacion y estructura socio
politica, fue necesario para el buen desarrollo investigativo, acotar el
area de impacto. Para ellos se escogieron 3 municipios importantes y
analogos, de los cuales, solamente uno fue elegido como poblacion.

La localizacion geografica seleccionada para distinguir la poblacion
resultante fue elegida mediante el Método sinérgico de Brown y
Gibson. Esta técnica cuantitativa tiene como objetivo evaluar entre
diversas opciones la medida de preferencia de localizacion (MPLi)
para resolver -de entre varias alternativas- la viable (Lopez, 2019).
Una vez determinada la poblacién (solo una), podemos incidir sobre
el desempleo e instalar una planta industrial.

Segun expone Lopez (2019), se toman para formular la medida
de preferencia de localizacion, tres tipos de factores: criticos (FC),
objetivos (FO) y subjetivos (FS).

La féormula resultante es : MPLi=K*(FOI) + (1-K)*(FSi).

Los tres municipios sometidos a escrutinio dentro de la region de Norte
de Santander, por presentar caracteristicas similares de desempleo
son: Cucuta, Los Patios y Villa del Rosario. Los factores a evaluar
fueron:

1. Factores objetivos. Poblacion desempleada en capacidad
laboral, costo del terreno, costo de la inversion, costo del
mantenimiento, costo de la materia prima.

2. Factores subjetivos (cualitativos). Clima social, actitud
comunal, servicios comunitarios en cercania, calificacion de la
mano de obra, hospitales.

3. Factores criticos. Energia eléctrica, mano de obra, ilegalidad,
seguridad.

Por lo anterior, se establece un resumen de los costos fijos por region,
el cual se indica en la Tabla 2.



Tabla 2
Costos fijos de energia, agua, arriendo

Localizacion (ciudad) Ci

Villa del Rosario ~37,000
Los Patios ~39,000
Cucuta ~38,000

Fuente: Elaboracién propia (2022). Nota. Los valores estan redondeados al limite
superior, debido a flujos en los costos X mes.

En reunién con expertos se define puntear los valores objetivos FOi.
K=0,75y Si K= 0,75 en los valores objetivos, los valores subjetivos
FSi 1-K= 0,25.

Utilizando los valores obtenidos en la Tabla 3, podemos determinar
los factores objetivos para cada region seleccionada.

Tabla 3
Localizacién de la zona. Factor objetivo

Servicio Costo Factor

Ciudad Ci 1/Ci FOi
Villa del Rosario 37,000 2, 7027 0,341
Los Patios 39,000 2, 5641 0,324
Cucuta 38,000 2,6315 0,335

Fuente: Elaboracion propia (2022).

También se acordo junto con los expertos de la alcaldia y un grupo
de disefo de plantas industriales, ponderar los factores subjetivos =1
para todas las combinaciones.

Medida de Preferencia de Localizacion.

MPL Villa del Rosario = 0,75* (0,341) + (0,25) *(0,333) =0,339



MPL Los Patios = 0,75* (0,324) + (0,25) *(0,333) =0,326
MPL Cuicuta = 0,75* (0,335) + (0,25) *(0,333) =0,335

De acuerdo a los resultados obtenidos de ello, entre las tres opciones,
la comunidad Villa del Rosario fue la escogida por su puntaje superior.

MPL Villa del Rosario = 0,75* (0,341) + (0,25) *(0,333) =0,339

Villa del Rosario es una comunidad ubicada en el Norte de Santander,
registra una mancomunidad rural de 93 kildmetros cuadrados, presenta
un total de 115, 000 habitantes (incluidas invasiones venezolanas
y una densidad poblacional de 14, 000 hab. /km? (Municipios de
Colombia, 2022).

a) Poblacioén actual de Villa del Rosario. 115, 000 habitantes
aproximadamente (Censo Alcaldia, 2021).

b) Densidad poblacional. 14, 000 habitantes/km2.

c) Mancomunidad rural. 93 kilémetros cuadrados.

d) Habitantes rurales. de 69 991 habitantes.

e) Comunidades de adultos mayores campesinos. 36

f) Muestra. 56 campesinos agricultores con experiencia en los
cultivos de marihuana y actualmente desempleados.

2.6. Procesamiento de datos

2.6.1 Descripcion de la situacion actual de empleabilidad
regional y los factores causales de desempleo

Para determinar las causales actuales del deterioro en las condiciones
laborales territoriales, es preciso conocer a los actores involucrados
en la situacién de la region, tanto los que favorecen un trabajo legal
y remunerado (intereses a favor) como los que perjudican la zona
mediante la violencia, el conflicto armado y las ilegalidades (intereses
en contra). El analisis estratégico a emplear con los factores
involucrados, define en gran medida el éxito de nuestro proyecto.

En el caso de Villa del Rosario y la variable del desempleo, intervienen
diferentes grupos involucrados; todos ellos poderosos, encontrados y
extremos. Su observacion resulta de vital importancia para concretar



no solo la viabilidad, sino también los riesgos asociados. Realizar una
investigacion que ademas de detectarlos y poder ejecutar estrategias
viables, abarque la zona de influencia, preciso de compararlos e
interpretarlos, enfatizando necesidades, expectativas e intereses,
mediante un analisis cualitativo de stakeholders.

La investigacion ofrecera una perspectiva estratégica en base a
condicionantes externas que impactan en la falta de empleo. Ahora
bien, determinar cuan factible resulta intervenir la region con una
opcion viable a la situacion actual, requiere de un conocimiento interno
regional. Esta opcion considera si las oportunidades y beneficios
de una propuesta laboral disyuntiva, poseen mayor valor que las
amenazas latentes sobre la region.

No se puede descartar que la poblacion objeto de estudio puede
estar acostumbrada a la infraccion o coaccionada por los actuantes
de la ilegalidad. Para el analisis de las amenazas (factores externos),
debemos echar un vistazo al pasado e investigar las proyecciones
futuras. Posteriormente, cuantificaremos la relacién oportunidades/
amenazas. La exploracion organizd los efectos resultantes de
las causas detectadas. Para establecerlos, utilizamos el arbol de
problemas, herramienta empleada para identificar una situacion
adversa o problema central, la que se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa /efecto (UNESCO, 2017).

Para ello se debe formular el problema central y buscar diferentes
alternativas de solucion, en lugar de una tramitacion unica. En el caso
especifico de nuestro proyecto, hemos identificado al desempleo como
variable principal en Villa del Rosario, Norte de Santander, utilizando
una base prospectiva. No obstante, analizaremos la posibilidad de
otras dificultades colaterales.

La toma y analisis de datos para revisar los factores causantes del
desempleo, se obtuvieron mediante la Matriz de Evaluacién de los
Factores Externos (MEFE), expuesta por Shum (2018). Estaimportante
herramienta estratégica, continua Shum, evalua los aspectos externos
que puedan perturbar nuestro proyecto, con la finalidad de aprovechar
las oportunidades y disminuir las amenazas.

Una vez organizados los factores cualitativos, a cada uno se le
establece un valor relativo para cuantificarlo segun el orden de
importancia, redacta Santos (2023). Este numero oscila entre 0,0 a
1,0. Considera el minimo valor como sin importancia, el maximo valor
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como muy importante. Se califican las oportunidades y amenazas
externas, colocando el criterio:

Una amenaza mayor = 2.
Una amenaza menor = 1.
Una oportunidad menor = 1.
Una oportunidad mayor = 2.

Las oportunidades generalmente tienen mas peso que las amenazas;
no obstante, de existir una amenaza directa e influyente, asignaremos
un alto puntaje.

La sumatoria total sera = 1,0.

Multiplicamos el valor de cada factor por su calificacion, obteniendo un
total ponderado. Finalmente sumamos las calificaciones y revisamos
el total. La ponderacién de estos factores asistié el estudio y analisis
de los medios, los efectos y fines del proyecto.

Con estos elementos se indagan las principales amenazas y
oportunidades de nuestro proyecto a modo de confirmacién, ya que
no dependen de nuestra voluntad. El estudio y diagndstico estratégico
ponderado del entorno, nos permite elaborar una destreza para
minimizar la incertidumbre en la toma de decisiones.

Con la herramienta, tal como propone David (2021), valoramos
informaciéon de indole financiera, social, cultural, demogréfica,
ambiental, politica, administrativa, legal, especializada y competitiva
obtenida a lo largo de la investigacion. La matriz ponderada se
encuentra en el apéndice B del presente trabajo. Una vez organizados
los factores cualitativos, a cada uno se le establece un valor relativo
para cuantificarlo segun el orden de importancia, continia exponiendo
Santos desde su HubSpot (Santos, 2023). Este niumero oscila entre
0,0 a 1,0. Considera el minimo valor como sin importancia, el maximo
valor como muy importante. Se califican las oportunidades y amenazas
externas, colocando el criterio:

Una amenaza mayor = 2.
Una amenaza menor = 1.
Una oportunidad menor = 1.
Una oportunidad mayor = 2.



Las oportunidades generalmente tienen mas peso que las amenazas;
no obstante, de existir una amenaza directa e influyente, asignaremos
un alto puntaje.

La sumatoria total sera = 1,0.

Multiplicamos el valor de cada factor por su calificacion, obteniendo un
total ponderado. Finalmente sumamos las calificaciones y revisamos
el total. La ponderacion de estos factores asistira el estudio y analisis
de los medios, los efectos y fines del proyecto.

Con estos elementos se indagan las principales amenazas y
oportunidades de nuestro proyecto a modo de confirmacion, ya que
no dependen de nuestra voluntad. El estudio y diagndstico estratégico
ponderado del entorno, nos permite elaborar una destreza para
minimizar la incertidumbre en la toma de decisiones.

2.6.2 Evaluacion al Cannabis sativa, como fuente generadora
de empleo en Villa del Rosario, desde los puntos de vista
laboral, social y financiero

Resumidas las oportunidades y ponderada su importancia con
valores superiores cuantitativos a las amenazas, la investigacion
propone analizar las estrategias a seguir con los interesados, con
la finalidad de evaluar la viabilidad del C. sativa como fuente de
empleo. Fortaleciendo los grupos de interés positivos y eliminando,
minimizando o controlando los de negativa influencia, la investigacion
posterior se orienta a resultados.

La investigacion utilizé primeramente el acercamiento al gobierno
regional en busca de apoyo y posteriormente, mediante jovenes del
Megaproyecto, se ejecutd el acercamiento al campesino para obtener
encuestas cuantitativas fiables.

La identificacion del Cannabis sativa como fuente alternativa de
empleo desde el punto de vista laboral, requiere un analisis por grupos
de impacto, ademas del indicador, es preciso aclarar la situacion
con la migracion venezolana. Para determinar sus condiciones y
perspectivas, encuestamos una muestra de 20 migrantes provenientes
de ese pais que se encuentran en una invasion de terreno cercana
a nuestra poblacion. La técnica utilizada fue la probabilistica, donde
todos los ciudadanos venezolanos tuvieron la misma oportunidad de
ser incluidos.



Se trabajo el muestreo por conglomerados; instrumento estadistico de
gran valor donde se selecciona qué parte de una poblacion formara
parte de la investigacion (Estadistica, 2021). En nuestro caso, se ubico
la invasion de territorio en Santa Marta (Villa del Rosario), con 20
personas, las cuales accedieron a ser encuestadas. La observacion
considerd: edad, situacién laboral, legalidad territorial, salario y tipo de
trabajo que realizan. Los recursos fueron limitados y el tiempo escaso.
En el apéndice , encontramos la encuesta aplicada a la poblacion
venezolana.

Para delimitar al Cannabis sativa como fuente generadora de empleo
en Villa del Rosario, desde el punto de vista financiero, analizamos
prondsticos de demanda cualitativa en una relacion oferta-demanda,
empleando el método Delphi (Ingenio empresa, 2015).

Definir el tema: Demanda de Cannabis sativa para el mercado
industrial colombiano en los préximos 3 afos.

Definir expertos. Caracteristicas a reunir:
» Experiencia en ingenieria y gestion de proyectos. Unipamplona.

» Experiencia en industria textil (3 afios o0 mas). Fabrica de Jeans
Best Jean.

» Experiencia en industria de alimentos, preferiblemente granolas,
aceites o lacteos. Empresa de lacteos La Mejor

» Experiencia en comercio de la regién. Camara de Comercio de
Cucuta.

* Representante del gremio de trabajadores.
+ Especialista en planeacién del gobierno de Villa del Rosario.
Total, expertos: 6.

La tabla de analisis correspondiente al Método Delphi puede
observarse en el apéndice D. Obtenidas las respuestas, se necesita
ponderarlas para determinar las de mayor puntaje, tanto en resultados
positivos como negativos.



2.6.3 Estructura y simulacion de un sistema de produccion
sostenible de las variantes del Cannabis sativa en el
departamento Norte de Santander

Para la resolucion del ultimo objetivo, se precisé un demo de planta
piloto industrial para la obtencion de productos semiterminados,
tomando como materia prima la planta de Cannabis sativa y dividida
en semillas y fibra. Para ello, se utilizd6 primeramente el programa
FlexSim 7.7.4, simulando las etapas productivas para una industria
de semiproductos de este tipo. La estructura del disefio debe abarcar
las siguientes etapas: recepcidn de la materia prima, cribada y
tamizada, embalse, secado, aporreado y embalaje. Las funciones
cumplimentadas por las etapas de simulacién:

1. El disefio del cribado y tamizado debe simular una maquinaria
compuesta por una criba vibratoria para extraer las semillas
y un tamiz para separarlas segun la granulometria estandar
aceptada. La fibra queda en la parte superior.

2. El embalse consiste en separar la parte blanquecina de la fibra
del Cannabis sativa mediante la sumersion de aproximadamente
4 toneladas de pacas en balsas durante unos 5 dias.

3. En la operacion de secado, las pacas de Cannabis sativa se
deshidratan, colocadas verticalmente.

4. En el aporreado se utiliza una maquina de alineado, con la
cual las hebras se fortalecen y agrupan en pacas de entre 40 y
hasta 45 kg. Listas las semillas y las pacas, se transportaran en
camiones para su posterior comercializacion a otras industrias.

Una vez lograda la simulacion, se realizé el disefio arquitectonico
del inmueble, mediante V-Ray 5 para Sketchup; una herramienta
de proyecto en 3D realista para crear imagenes dimensionadas de
fachadas empresariales.

2.6.4 Proyeccion del estudio de factibilidad del Cannabis
sativa y la industria 4.0.

Para aprobar nuestro ejercicio como proyecto factible, fue necesario
asimilar el capital inicial para comprobar financieramente si nuestro
proyecto puede generar valor. Debido a esto, se realiz6é un estudio de
factibilidad financiera en una industria de subproductos del Cannabis



sativa para posteriormente enlazarlo a una industria moderna de
produccion, aplicando varias herramientas de proyectos de inversion.
Ejecutamos un formato extraido del PMI, que presenta el analisis de
factibilidad en 5 afos. Las premisas para las proyecciones financieras
son:

* Ingresos.

* Ventas de productos y servicios.
+ Costos.

* Personal.

* Materiales.

Las herramientas de economia financiera a utilizar, una vez colocados
los datos, son:

1. Metodologia del VPN (Valor Presente Neto). Incorpora el valor
del dinero en el tiempo para establecer los flujos de efectivo
netos y poder analizarlos en diferentes periodos a lo largo del
tiempo, descontados al presente. EI VPN (VAN) debe ser >0. Su
férmula es: - inversion + ¥ Flujo de efectivo X periodo / (1+ tasa
de descuento) » numero de periodos.

2. TasaInterna de Retorno (TIR). Es el tipo de descuento que hace
al VPN igual a 0. Facilita una medida de rentabilidad en términos
relativos y anuales, permitiendo seleccionar entre criterios
eligiendo quien entregue una mayor TIR.

3. Tiempoderecuperaciondelainversion. Es elnumero de periodos
(afos) que tarda una inversion en lograr indices positivos.

3. Resultados

3.1.Descripciondelasituacionactualdeempleabilidad
regional y los factores causales del desempleo

Se determinaron los intereses especificos de los involucrados en
la situacién de empleabilidad regional y se investigaron de forma
estratégica, a partir de ello se obtuvieron los resultados mostrados en
la Tabla 4.



Tabla 4

Concentracion de los intereses inherentes a los grupos involucrados

Grupos Intereses
‘Tener ¥ mantener un empleo digno.
il Mo continuar con las degalidades, tanto enla sembra de cultwos
ﬁr:;ms estupefacientes cono en trabajpos mformales (contrabando de combustible)
Utbzar la expenencia en culivos de corta rotacidn para la siembra de
Rosano G
Cultvar ¥ procesar el Cannabis safiva mdustrial
ﬁ:;?nt Buscar una opcidn de wda que meluya una fuente de ingresos estable
Aumnentar su nfluencia regonal
Harcotrafico Aumentar el cultive de drogas Scitas en el terntone. Ubhzar mano de obra
campesing coaccionada
Ebrmunar las bandas de narcotraficantes regonales
Alealdia Generar fuentes de empleo.
Villa del Estncte confrol frontenzo v atencién a los mograntes
Rosaro Creas una Biente fnanciera o beneboios ala mdustria local
Mantener un contrel de precios
P&w:u.d-:-res Mantener el monopobe con la certiBcacién de las semullas de Clfiams
de semillas
Proveedores Promover lag tecnologias de punta, mchida la industria 4.0, en detnimento
de tecnolegias  de la expentncia de la mano de obray los empleos locales
Chentes Acceder aproductos sanos, balanceados, con prospecodn a bajar de peso v
potenciales aumentar las energias,

Fuente: Elaboracion propia (2022).

Los intereses de los grupos involucrados influyen directamente en la
situacion de desempleo que se vive hoy en Villa del Rosario. El efecto
demuestra el deseo de los agricultores de eliminar el estigma de la
carencia de un trabajo estable, si y solo si se resuelve el flagelo de
la ilegalidad inter frontera. Por el contrario, la migracion proveniente
de Venezuela, luego de invadir parcelas y posicionarse en la region,
comienza la busqueda de cualquier oferta laboral, conformandose con
los salarios mas indignos. Su beneficio reside en la supervivencia. La
relacion posicion/poder/interés de cada factor en la situacion laboral
actual, se representa cuantitativamente en la siguiente matriz (Tabla

5).
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Tabla 5
Analisis de factores. Matriz.

Fuente: Elaboracion propia (2022). Nota. Simbologia. +: A favor del proyecto. -: En
contra del proyecto. Puntaje. 1: Nulo o muy bajo. 2: _Bajo. 3: _Medio. 4: _Alto. 5:
_Decisivo.

La representacion por grados de poder resultante (Poder/interés),
podemos ponderarla y de esa forma establecer los mayores puntajes,
desechando aquellos que no representen interés significativo, tal y
como muestra la Figura 22. De resultar necesario para los resultados
investigativos, los actuantes con grados de poder poco reveladores,
podemos utilizarlos en base a habilidades coherentes e integradas.

Figura 22
Matriz de los grupos involucrados por grados de poder.

Fuente: Elaboracion propia (2022).



Los resultados demuestran el poder regional de los agricultores, el
narcotrafico y la migracion venezolana sobre el desempleo en Villa
del Rosario. Los principales factores involucrados en el mismo, sus
posiciones e intereses, determinan casuisticamente la situacion actual
del area de estudio.

No podemos menospreciar los acélitos de la presente investigacion,
digase paramilitarismo, guerrilla, bandas criminales, falta de
industrias y el aumento de los precios de los productos agricolas;
todos ellos influyentes en el problema del desempleo y la demanda
laboral insatisfecha, el régimen dictatorial del actual presidente y el
enriquecimiento consecuente al comercio de drogas. Los efectos
resultantes podemos resumirlos en la Tabla 6.

Tabla 6
Efectos del aumento del desempleo

Desempleo. Villa del Rosario

Efectos directos | Efectos indirectos

indice de pobreza. 0.43 0
Oferta mano de obra venezolana. 0.30 0
Inseguridad y violencia. 0.20 0
Falta de diversidad alimentaria. 0.05 0
Ralentizacion del comercio. 0.02 0
Comercio ilicito de drogas. 0 0.44
Exodo de campesinos. 0 0.23
Desmotivacion. 0 0.12
Falta de industrias de manufactura. 0 0.1
procesamiento

Falta de logistica para la agricultura. 0 0.10

Fuente: Elaboracion propia (2022).
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La situacion con la migracion venezolana, muestra que el nivel de
empleo ente migrantes es practicamente nulo, mientras la informalidad
alcanza un 65% de la fuerza laboral venezolana. Muchos de estos
trabajos son limpiando vidrios de autos en las calles, malabares,
cantantes y vendedores de baratijas. Los trabajos consistentes en
pedir monedas a cambio de favores o con nifos menores en brazos,
no se tuvieron en cuenta. Debido a la importancia y al aumento del
paso ilegal fronterizo, se trabajé con la empleabilidad por edades.
Utilizando modo probabilistico en un muestreo por conglomerados,
arrojaron los siguientes resultados (Figura 23).

Figura 23
Empleabilidad por edades entre la migracién venezolana.

Fuente: Elaboracion propia (2022).

Con los datos actuales se examind la situacion laboral desde una base
prospectiva. El analisis realizado proporcioné una idea mas precisa
de hacia dénde vamos y que tan conveniente es nuestro proyecto a
mediano plazo. Los resultados pueden apreciarse en la Tabla 7.



Tabla 7
Factores externos que impactan directamente en el empleo en Villa del
Rosario

Fuente: Elaboracion propia (2022). Nota. Los datos marcados con* y colocados en
negrilla, fueron adaptados de Colombiainforma, 2020.

Es preciso, entonces, ponderar el peso de las amenazas frente
a las oportunidades para determinar si las oportunidades son lo
suficientemente potentes como para ser aplicado el proyecto. La
investigacion subdividié las mismas en los factores de éxito, el peso
de estos para la ejecucion del proyecto, su clasificacion y el puntaje
resultante (Figura 24).



Figura 24
Matriz MEFE. Nivel de peso entre las oportunidades y las amenazas al
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia (2022).

El valor total punteado en 2, 74 se inclina hacia las oportunidades;
(1,19) en relacién con las amenazas. No obstante las amenazas
existentes, las cuales son significativas y pueden lastrar el proyecto;
el boom de los superalimentos, la experiencia campesina en cultivos
similares al C. sativa, las regulaciones proteccionistas al trabajador
agricola colombiano en zonas de impacto, las posibilidades e interés
en una capacitacién que permita abordar el cultivo del Cannabis sativa
como alternativa, la inminente apertura fronteriza y la eventualidad de
crear una industria sostenible son suficientemente robustas. Impactar
en el entorno laboral actual practicamente se torna una necesidad
regional. Por tanto, el ambiente externo favorece la realizacion del
proyecto.

3.2. Evaluacion del Cannabis sativa como fuente
eneradora de empleo en Villa del Rosario, desde
os puntos de vista laboral, social y financiero

Con un indice de desempleo superior al 70% y examinando como
principales causales la falta de industrias, informalidad laboral,
migracion venezolana, narcotrafico, paramilitarismo, guerrilla, bandas
criminales y el aumento del precio de los alimentos pos Covid,
el problema de la falta de empleo en Villa del Rosario, Norte de
Santander se encuentra altamente influido por los grupos de interés



involucrados, polarizados en extremos de beneficios. Las estrategias
se enmarcaron en dar a conocer la importancia del C. sativa y sus
ventajas competitivas, tratado de manera legal.

3.2.1. Desde el marco laboral

Las estrategias laborales para viabilizar el proyecto se enmarcaron
en resolver los problemas de capacitacién de los campesinos y
circunscribir a los migrantes venezolanos como parte del proyecto
(Tabla 8). Otros incluidos fueron los clientes, suministradores, y la
Alcaldia.

Tabla 8
Factores Analisis de los grupos de interés, orientado a resultados. Estrategias

Grupos Estrategias

Agricultores Villa del Rosario. | Se capacitaron en el uso del C. sativa.
Agricultores Villa del Rosario. | Se capacitaron en innovacion.
Agricultores Villa del Rosario. | Se capacitaron en convocatorias

Clientes potenciales. Minciencias.

Clientes potenciales. Propuesta del C. sativa como alternativa.
Proveedores tecnoldgicos. Actualizados sobre propiedades
Gobierno de Colombia. nutricionales.

Migracidn venezolana. Solicitud de asesoria para uso

Migracidn venezolana. laboratorios.

Aumento de presencia en zonas rurales.
Se capacitaron en el uso del C. sativa.
Se les instruy6 sobre el plan de
desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia (2022). Nota. En el caso especifico de asesoria para
licencias de semillas, se utilizé la orientacion a resultados. Se puede revisar en el
apéndice E.

Potenciando el uso del C. sativa como fuente generadora de empleo,
utilizando la experiencia del campesino en labores de cultivos de corta
rotacion y marihuana psicoactiva mediante una siembra controlada,
incluyendo las convocatorias gubernamentales para proyectos pymes
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y a la migracién venezolana en el plan de desarrollo, disminuiremos
la pobreza y crearemos estabilidad laboral y un comercio justo.
Paralelamente, se ejecutd un asiento poblacional en una muestra
aceptada por la secretaria de Planeacion, mediante las respuestas
al cuestionario incorporado en el apéndice F y correspondiente a 35
personas elegidas al azar, con la Unica condicion de no ser campesinos.

El nivel de aceptacion entre los encuestados para trabajar con el C.
sativa, fue de un 68,6%. Capacitarse sobre emprendimientos de un
94% y capacitarse sobre el Cannabis sativa como fuente alternativa
de empleos de un 88,6%. La poblacion no campesina, conocedora
en su totalidad del uso de la marihuana como sustancia psicotrépica,
esta dispuesta a trabajar con el Cannabis sativa en alternativas
industriales. Con ello tenemos datos mas fiables de la situacién real
de empleo (Figura 25).

Figura 25
Andlisis de la poblacién no campesina con respecto al trabajo con Cannabis
sativa.

Fuente: Elaboracion propia (2022).

3.2.2 Desde el marco social

Los resultados desde el punto de vista social son mas complejos
debido a la disparidad social entre personas con empleo fijo, sin
empleo y migraciéon. Para realizar un trabajo coherente y aunque
las estadisticas gubernamentales no lo tienen en cuenta, es preciso
analizar una muestra de los migrantes venezolanos. Las estrategias
sociales podemos observarlas en la Tabla 9.



Tabla 9

Analisis de los grupos de interés, orientado a resultados

Grupos

Estrategias

Narcotrafico.

Gobierno de Colombia.
Gobierno de Colombia.
Migracion venezolana.

Agricultores Villa del Rosario.
Agricultores Villa del Rosario.

Capacitaron en C. sativa frente a cultivos
ilegales.

El Cannabis sativa como alternativa
sostenible.

Empleos estables fuera del estigma de la
fatalidad.

Aumento de presencia en zonas rurales.
Combatir las bandas y los trocheros.
Condicionarles amparo social, incluido
empleo.

Fuente: Elaboracion propia (2022).

Determinadala migracion venezolana como factor distorsionante social
en la situacion de empleo, nos dimos a la tarea de visitarlos en sus
invasiones. El cuestionario nombrado apéndice F desglosa el analisis.
Los resultados infieren, que la totalidad de las personas que cruzan la
trocha, lo hacen ilegalmente, son extorsionados y solamente el 10%
logra ocupar algun puesto, cobrando menos del minimo legal. Aunque
opinaron sobre la violencia en las trochas, los costos del pasoilicito, la
explotacion y el comercio ilegal, nadie nombro persona u organizacion
tras los hechos, lo que implica cierto temor ante los interesados en
mantener el negocio ilicito de contrabando. Los resultados podemos

revisarlos en la Figura 26.

— 8 —




Figura 26
Escenario social entre la migracion venezolana.

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Con la muestra del gremio de campesinos adultos mayores, se
socializaron los resultados y se recogieron opiniones sobre la voluntad
para continuar recibiendo adiestramiento y trabajar en el Cannabis
sativa como alternativa productiva y sostenible al aprobarse el estudio
de factibilidad presentado al gobierno. Mostraron interés por trasladar
la agricultura hacia la siembra legal de C. sativa, al recibir formacion
sobre las ventajas de la planta, comprender el incremento del mercado
de los super alimentos y comprender la oportunidad y aseguramiento
de la calidad de vida. No obstante, manifestaron varias inquietudes,
una de las cuales tiene que ver con el uso del agua para los terrenos
de siembra y el costo.

Otra de las inquietudes fue demostrar que realmente el Cannabis
sativa funciona como negocio. Una evidencia de las capacitaciones
con la muestra poblacional, realizada en la Casa de la Cultura de Villa
del Rosario, puede observarse en la Figura 27.



Figura 27
Capacitacion Villa del Rosario.

Fuente: Elaboracion propia (2021).

Como parte de la capacitacion se escogieron estadisticas ofrecidas
por Actual (2021), sobre todo al ofrecer datos sobre el crecimiento
de la inquietud por la inmunidad pos pandemia. Se demostré que el
crecimiento en el consumo de especias, plantas, algas, proteinas
vegetales, cereales y semillas para el consumo humano es un hecho
gue no puede serignorado y una alternativa valida al desempleo, sobre
todo al mostrar que, entre agosto de 2019 y agosto de 2020, ascendid
un 20% (Vega, 2021), con una tasa pronosticada de crecimiento del
7% anual.

En términos de empleos significd para Colombia la generacién de 332,
504 puestos de trabajo al cierre del 2021 (S.A.S, 2021). Las semillas
de Cannabis sativa se encuentran entre los super alimentos y por
tanto es una oportunidad de negocios, suplantando las ilegalidades e
inestabilidad social. La Tabla 10 acredita tanto el contenido como la
utilidad de las pepitas en la alimentacion.
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Tabla 10
El Cannabis sativa y sus semillas entre los super alimentos

Snper alimento Contenido Utaihidad

Alta concentracion de Antonflamatonas, altaments enengéhcas,

proteinas, Ratioequibbrado  mejoran &l fincionamientodel cerebro,

Semillas de de 1:3 en bos dcidos grasos reducen la presion sanguinea, dismanuyen

cafiamo. esenciales omega-3 v omega- el nvel de colesterol, reducen el nesgo de
& (el organismono las padecer enfermedades del corazon. Son
produce naturalmenta) buenas para la piel.

Fuente: Elaboracion propia (2022).

Como alimento, la tabla muestra que las semillas de Cannabis sativa
solamente encuentran competencia con Kahi-Nam, Fonio, Ruibarbo,
Moringa, Algarroba, Chlorella, Graviola, Amaranto y Bimi. (Nast, 2020).
El entrenamiento a los campesinos de Villa del Rosario profundizé en
que, por ejemplo, el bimi es un hibrido japonés entre el brocoli y la col
oriental y su precio es tres veces el del brécoli, acota OCU (2017), sin
tenerse una estrategia real de sembrarlo en cantidades industriales.

Kahi Nam, citando otro ejemplo, es una diminuta planta acuatica
natural de Asia muy celebrada por propiedades de la col, espinacas
y brécoli, pero dificil de sembrar (Las Provincias, 2022). En el caso
de Montagu (2022), lo cita como uno de los cereales mas antiguos y
desconocidos, oriundo de Africa.

Por lo anterior, utilizar la fuerza campesina regional en la siembra y
produccién de C. sativa, es una alternativa laboral viable y oportuna.
Para lograr un alto indice de empleo y estabilidad laboral en Villa del
Rosario, Norte de Santander, es preciso despejar los medios para
lograrlo. Estos medios, cumplimentados, arrojaran los fines laborales.
Transportando el problema, las estrategias con los involucrados y la
demanda laboral insatisfecha, extrajimos los medios, reflejados en
cuestionario incluido en el apéndice G. Los fines forman parte de
los resultados de nuestra investigacion, definiendo la eliminaciéon o
disminucion del desempleo y la pobreza como estigma social. Una
vez ponderados los resultados, obtenemos una lectura estadistica
fiable (Figura 28).



Figura 28
Ponderacion de resultados.

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Los resultados generados a partir de la ponderacion se transcriben
en la Figura 29.

Figura 29
El Cannabis sativa como alternativa laboral. Resultados de interés.

Fuente: Elaboracion propia (2023).



En general, hay disposicién para enfrentar proyectos en base a C.
sativa, aunque desconfian de la voluntad del gobierno en garantizarles
seguridad. La perspectiva de utilizarla como fuente de empleos se
apoya en una fuerte demanda financiero comercial y el interés del
campesinado en eliminar el estigma social, de ser un empleado del
narcotrafico para subsistir o un vendedor informal. Los medios para
lograr ambos anhelos podemos resumirlos en la Tabla 11.

Tabla 11
Los medios. Objetivo

“Generar altos indices de empleo y estabilidad laboral en Villa del Rosario.
Cultivos acordes a la expenencia del campesino regional en un ambiente
controlado.

Control mugratono

Control del contrabando

Control de la violenc,

Recursos para construir una mdustna modema v acorde a lns necesidades
regroiuales

Asimmilar nuevas técmicas v ieenologias én emprendimismios.

Fuente: Elaboracion propia (2023).

3.2.3 Desde el marco financiero

Luego de mas de un afio de trabajo con la muestra poblacional, se
demostré que, con un pequeno lote sembrado de C. sativa para uso
experimental, se puede capacitar al campesinado en su siembra y
obtener semiproductos competitivos. Las principales dificultades
encontradas en la investigacion fueron previstas y resueltas,
demostrando la utilidad de un trabajo consecuente con el cannabis,
alejado del estigma de la ilegalidad.

El resumen permite crear estrategias en beneficio de la investigacion,
continuidad y posterior éxito. No obstante, los mandatos y recursos
-por su dinamismo- pueden cambiar a lo largo de la investigacion;
actualizandose.

Se efectuaron un total de 15 reuniones con el gobierno y su
representante, la alta consejera, licenciada Diana Carcamo, descrita
en el apéndice H.



Para llevar a cabo un experimento de planta que pueda determinar
la viabilidad financiera del modelo simulado y la légica empresarial,
se solicitd a los campesinos de Villa del Rosario la siembra de 10
hectareas de C. sativa para uso industrial. Un estudio actualizado 2022
contempla las siguientes cifras aproximadas en COP en su relacion
con el euro. En el apéndice | del presente trabajo, podemos constatar
un proyecto a pequena escala, para 10 hectareas de terreno. Los
costos financieros para una planta piloto de subproductos, podemos
observarla en la Figura 30.

Figura 30
Resultados financieros para planta piloto. Costos.

Fuente: Elaboracion propia (2023). Nota. Euro conversion: 4, 507.72 COP a cierre 20
de julio 2022.

El precio total presupuestado por hectarea podemos resumirlo:

Total, valor de la fibra para procesamiento por hectarea 63, 072, 215.49

Total, obtencion de semilla por hectarea 62,175, 530.92

Desglosamos el Cannabis sativa en fibra para procesamiento; fibra
para textiles y semillas. Los costos para producir una tonelada de
cada semi producto segun Tabla 12.
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Tabla 12
Produccién TN / hectarea

TiwHectirea CostoTn
I]:Ibn" para procesamiento (toneladas / s 4, 126, 794.32
eclirea)
l]jfbra_L para textiles (toneladas / 12 5. 256, 017.00
eclirea)
Sermillas (toneladas / hectareas) 2 31, OR7. 756.46

Fuente: Elaboracion propia (2023).

3.3. Estructura y simulacion del sistema de
produccion sostenible de las variantes del Cannabis
sativa en el departamento Norte de Santander

Segun los resultados de los objetivos anteriores, se autorizé la
ejecucion de un plan piloto con el C. sativa para uso industrial, orientado
hacia una estructura mayor con posterioridad. La falta de recursos
financieros y el riesgo del proyecto, nos decidid por la implementacion
de una planta para el procesamiento de semiproductos.

Dicha manufactura esta estructurada mediante procesos productivos
desde la recepcion de la materia prima hasta la obtencion de semi
productos con destinos preferenciales, en dependencia de lademanda,
aunque enfatizando los alimentos. Los procesos productivos podemos
organizarlos l6gicamente segun la Tabla 13.

Tabla 13
Distribucién por procesos

Cannabis Recepcion  Cribado  Embalse  Secado Apomeado  Embalajey  Transportey
sativa Tamizado almacenado  distribucidn
Semillas

Fibra

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Elflujo productivo, tanto parala fibra como para las semillas, contempla
desde la llegada del C. sativa a los almacenes de recepcion, su
separacion en semillas y fibra y los diferentes procesos hasta ser
embalados y enviados a los clientes que se encargaran de procesarlos



en sus diferentes lineas de productos. La Figura 31 describe la ruta por
nodos y el momento donde semilla y fibra se separan para continuar
de manera independiente su ciclo.

Figura 31
Ruta. Manufactura de semiproductos.

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Aunque resulta de gran importancia obtener la semilla del Cannabis
sativa por su proteina y omega (2 cucharadas equivalen a 10 gramos
de proteina y 10 de omega); la fibra es la materia prima de varias
industrias: textil, cosmética y automocién. Para comprender mejor los
diferentes procesos, se decidi6 utilizar un software con capacidad de
movimiento 3D. Con el podemos representar los diferentes procesos
y adecuar, de ser necesario, aquellos que puedan ser mejorados.

La simulacién del sistema productivo se realizé por el grupo Cannabis
sativa del Norte y se encuentra en video y software. Recorrimos
las diferentes operaciones y pre productividad para la obtencion de
semillas y fibras de C. sativa destinadas a productos alimenticios y
otros afines, segun demanda posterior.

Para ejecutar tal empefio, utilizamos FlexSim en su versién 7.7.4, un
poderoso programa bajo entorno 3D de simulacién y personificacion.
Este software util en la ingenieria de procesos, representa y ensaya
cambios en las operaciones y las tecnologias de las industrias,
evitando los altos costos, peligros y tiempos que sufren experimentar
con cambios en el mundo real y su observacion (Flexsim, 2023).

Una de las operaciones, podemos observarla en la Figura 32. En
este caso se trata del refino y la trituracion de los bultos de Cannabis



sativa. La simulacion fue implementada mediante FlexSim 7.7.4. La
estructura en 3D estuvo a cargo del ingeniero Fabian Goyeneche
Rosas.

Figura 32
FlexSim. Trituracion y refino.

Fuente: Goyeneche (2021). Nota. Adaptado del trabajo realizado por Cannabis sativa
del Norte.

La Figura 33 representa la depuracion del Cannabis sativa una vez
triturado. Uno de los procesos mas importantes, requiere separar la
lignina.

Figura 33
FlexSim. Separacion de la lignina y depuracion.

Fuente: Goyeneche (2021). Nota. La lignina se elimina para lograr una fibra lisa y
mas manejable.



La industria de semiproductos del Cannabis sativa, precisa de una
estructura constructiva (edificio) donde, ademas de las tecnologias
y el proceso de produccion, se detallen otras areas (administrativa,
almacenes, cargay descarga (despacho), mantenimiento). Se presenta
el siguiente esbozo preliminar a escala mediante la herramienta VRay
(Figura 34).

Figura 34
Vista lateral. Industria de semiproductos del Cannabis sativa.

Fuente: Casadiego (2021). Nota. Tomado de del trabajo realizado por Cannabis
sativa del Norte.

El disefio exterior de la planta debera complementarse con el disefio
interior de la misma, incluido el manejo de materiales y las diferentes
etapas productivas. El edificio se encuentra manejado por energias
limpias.

Dentro de esta se incluyen materiales reciclados, uso de aguas fluviales
y su retorno y amigabilidad con el entorno. Las indicaciones del disefio
estan acordes a una construccion sostenible. En estos momentos la
investigacion se encuentra en la fase de estudio organizativo mediante
organigrama y posicionamiento de las instalaciones fisicas, para lo
cual precisamos del Systematic Handling Analysis. Los estudios
preliminares podran ser concretados a finales del 2023. La Figura 35
exhibe una panoramica frontal de la fachada del edificio.
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Figura 35
Vista frontal. Industria de semiproductos del Cannabis sativa.

Fuente: Casadiego (2021). Nota. Tomado de del trabajo realizado por Cannabis
sativa del Norte.

Se encuentra en revision la clasificacion de los materiales. Mediante
el analisis de los movimientos internos, se visualiza el flujo productivo,
se establecen planes, se evallan las diferentes alternativas de disefio
y la distribucion detallada anteriormente.

3.4. Estudio de factibilidad del Cannabis sativa y su
enlace a la industria 4.0

Para estructurar un estudio de factibilidad financiera, es necesario
dividir el proceso total de transformacion del C. sativa, desde la siembra
hasta el producto final. La estructura a seguir, dividida en etapas
productivas para poder estructurarlas financieramente, resultan:

Etapa uno. Siembra del Cannabis sativa.

Etapa dos. Industria de subproductos, actualmente investigada para
sustituir los altos indices de desempleo. Consiste en la separacion y
clasificacion de subproductos:

a) Fibra; tanto la externa como la interna.
b) Flor y hojas.



c) Semillas.
d) Raiz.

Etapa tres. Creacion de una industria moderna 4.0, capaz de procesar
los subproductos de la etapa uno en productos terminados. Posibles
alternativas industriales:

a) Industria textil. Uso de la celulosa de la fibra externa.

b) Industria de la construccion. Fibra externa y semillas para
pinturas, diluentes, barnices y lubricantes.

c¢) Industria papelera. Fibra interna.

d) Industria alimenticia. Semillas para aceites, granola, harinas,
cerveza, leche, albumina en polvo, alimento de animales.

e) Industria cosmetoldgica. Semillas para productos de cuidado
personal.

f) Industria médico farmacéutica. Flor, hojas y raiz para
medicamentos anticonvulsivos, antiinflamatorios, antioxidantes,
proteccion inmunoldgica.

La Figura 36, representa las etapas para el posterior analisis financiero.
Es importante que cualquier industria derivada de los semiproductos
del Cannabis sativa pueda y deba ser investigada.

Figura 36
Resumen de alternativas industriales.

Fuente: Elaboracion propia (2023).



Simplificar de las principales alternativas industriales, la de mayor
peso, infirid ponderarlas por grado de importancia mediante reunion de
expertos en empleo regional. Las tipologias para evaluar se encuentran
detalladas en el apéndice j. Las mismas fueron: competitividad
nacional e internacional, capacidad de mercado, relacién calidad
precios, adaptabilidad de la mano de obra, experiencia del personal y
zona de influencia.

En los puntajes resultantes, expuestos en la Figura 37, intervinieron
los campesinos de Villa del Rosario, el Departamento de Planeacion
de la Alcaldia y la Oficina del Comisionado del Gobierno. Se estimo
un puntaje de entre 1 hasta 5 por particularidad para cada tipo de
industria, de entre las consideradas viables por la comisién. La
alternativa viable resulto la industria de alimentos.

Figura 37
Alternativas industriales. Porcentaje de viabilidad.

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Obtenida la mayor puntuacién en la industria de alimentos, la l6gica a
producir es: siembra, fabricacion de subproductos, moderna industria
de alimentos 4.0. Para finalizar el estudio de factibilidad financiera
(Figura 38), se debe detectar el Valor Actual Neto, la Tasa Interna
de Retorno y el Tiempo de Recuperacion de la Inversién. Los datos
pueden constatarse en el apéndice K (VAN/TIR) El mismo no debe ser
superior a 5 afos.



Figura 38
Resultados financieros para planta piloto. Factibilidad.

Fuente: Elaboracion propia (2023). Nota: Tasa de Actualizacion: 10%, VPN: 497,
275.70, TIR: 3.5, TRI: 2.4 afos.

Con un Valor Presente Neto (VPN) positivo, una Tasa Interna de
Retorno de 3,5 y un tiempo de recuperacion de la inversion de 2.4
afos, el estudio proyecta una empresa para el procesamiento
de subproductos del Cannabis sativa viable financieramente,
generadora de empleos y enlazada a cualquier industria moderna.
Nuestro proyecto se concentra en la produccién de alimentos con una
ponderaciéon de 32 puntos, por ser Norte de Santander una region
conocida en la obtencién de este tipo de productos y su fuerza laboral
tener experiencia en la calidad de servicios nutritivos.
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4. Conclusiones

La Matriz de Marco Légico, reviste gran relevancia para los pequefos
proyectos de inversion, tanto privados como convocatorias estatales.
Las Naciones Unidas a través de la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (Caribe, 2015), se ha visto en la necesidad
de implementar un curso intensivo de MML, con aplicabilidad entre
pequenos empresarios regionales.

Gestionaremprendimientos en el sector publicoatravés de Organismos
No Gubernamentales o colaboradores, se ha vuelto el diario quehacer.
A partes iguales ocurre con las quiebras y los abandonos. Nuestra
investigacion, pretende solucionar ambas tipologias de inversion para
MiPymes a través de la competitividad del Cannabis sativa como
fuente de alimentos.

Los resultados investigativos para nuestro proyecto de inversion
mediante la MML concluyen que:

1. El Cannabis sativa es una fuente alternativa, competitiva y sostenible
de alimentos y empleo para Villa del Rosario, Norte de Santander,
Colombia.

Los pasos a seguir, asi como los hallazgos conclusivos, pueden ser
comparados a los implementados por la Organizacion de la ONU para
la alimentacion y la Agricultura en Chile 2001. Bajo el titulo: Guia para
la gestion municipal de seguridad alimentaria y nutricion, Moron &
FAO (2001), infieren que, para formular un programa de alimentacion
coherente, este debe ejecutarse bajo un marco légico.

Tal y como el sondeo presente realiza su desglose, la FAO chilena
detecta primeramente el propdsito (mejorar la salud alimentaria
mediante la extensién de alimentos en las familias vulnerables). A
continuacion, se plantean unos objetivos claros y factibles, fijando las
metas mediante indicadores cuantitativos y cualitativos. Seguidamente,
se traza un disefio apropiado y finalmente ejecuta y evalla, todo bajo
la dinamica de la Metodologia del Marco Ldégico.

2. Mediante la elaboracién de suministros alimentarios destinados al
consumo humano y animal, la region colocara cientos de ocupaciones,
sin contar la zona de influencia y los trabajos indirectos relacionados
(venta, promocion, distribucion y otros afines). Con ello, daremos
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respuesta a la demanda actual de empleomania y minimizaremos los
factores causales de la falta de trabajo.

La deteccion y estudio a profundidad de los stakeholders, describen 'y
personalizan la situacién actual de empleabilidad regional y los factores
causales de desempleo. Llevar a cabo exitosamente el presente
proyecto, resalta SalténVerde (2017), ademas de proporcionar una
fuente de oficio estable y segura, beneficia a los cultivadores, la
agricultura sostenible y minimiza la inestabilidad y violencia, atrayendo
multiples posibilidades futuras para el sector nortesantandereano.

El proyecto, por demas, favorece a los siguientes grupos de interés:
inversionistas, empresarios y consumidores potenciales de productos
alimenticios saludables.

3. Villa del Rosario puede acoger de manera viable, el disefio y
ejecucion de un plan por etapas para la siembra y posterior elaboracion
de semiproductos del Cannabis sativa. Estas producciones estaran
destinadas a ser utilizadas por una moderna planta procesadora de
alimentos 4.0. De incrementarse los niveles productivos, la misma
podra abastecer a otros sectores actuales y proyectarse como rubro
exportable.

Actualmente, los esfuerzos investigativos se centran en el disefio y
posterior ejecucion a escala productiva, desglosada en dos situaciones
diversas: sembrary preparar un semi producto. Este proceso industrial
podra ser utilizado como materia prima fabril y disefiar una industria
4.0 (en proceso de disefio), que admita y procese el cultivo como
fuente de alimentos. Paralelamente, se pretende crear conciencia
sobre las posibilidades del Cannabis sativa en la industria regional
y sus posibilidades de diversificacion / expansion a otros sectores y
regiones.

4. El boceto de una planta 4.0 procesadora de aceites, granola,
mantequilla y lacteos en base a Cannabis sativa, se localiza en fase
final de distribucién de planta. La misma, a un costo aproximado de
12 mil millones COP, pudiera ser presentada en el segundo semestre
2023.

Se encuentra en estudio actual una propuesta para diversificar
la industria del Cannabis sativa a otros reglones sostenibles y de
economia circular, segun las caracteristicas planteadas por varios
autores, entre ellos Ambientum (2020), creando un entorno industrial



y moderno en la regién. Mediante una reciente licitaciéon al Comité
Universidad, Empresa, Estado, se disefd la elaboracién de bioplasticos
en base al Cannabis sativa. Esta industria aportaria una respuesta a
los requerimientos de la ODS 12 de la ONU y formaria parte de los
esfuerzos en la economia circular.

Investigadores, proyectistas, instituciones de salud y otras de caracter
publico y privado, corporaciones y expertos en productos médicos,
cosmetologos e instituciones en el terreno de las energias alternativas
y la sustitucion del plastico mediante bio polimeros, pueden tener
acceso al proyecto y continuar las investigaciones.

El presente trabajo de investigacion fue premiado por la Gobernacion
del Norte de Santander, segun Decreto 001572, del 24 de noviembre
del 2022. La evidencia puede corroborarse en el apéndice L.
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Apéndice A.

Encuesta tipo vulnerabilidad.
Sector venezolano



Apéndice B.
Matriz MEFE

Factor critico de éxito Pz Clazificacian Puritaje
Oportunidades
B consumo de productos alimenticios con
base al Connobis sotlve pusde aprovechars e
0,12 F 0249
para adquirir experiencia @n nuastro propio
proyecto.
Proteger al campesinado en  leyes,
financiamientn v logistica industrial ame ¢l 0,11 . 0,11
acosa de transnacionales y grupos al mamgen
de la ley.
Disminuir los costos de las licencias para
siembra v explotacidn del Connobis sotive v 0,1 | 0,10
apoyar estatalmante entramites.
Capacitar al campesinada en &l wo del
Conmabis sotive v los emprendimientos, traen
aparejadas oportunidades y beneficios diredm 0,14 . 0
ante el desemplen, lafaltade manufacturay la
infarmalidad.
Aprovecharla apentura front¢riza camo fuerte 0,12 2 0,24
de comerda.

Preparar la industria, al menos la de
subproductos, parasu divers ificacian, fald 4 Pate

5UB TOTAL DE OPORTUNIDADES 1,19

Amenazas

El narcotréfico como una de las principales
fuentes de negocios enla regidn, L. : 0.2
La migracidn wvenezolana disminuye |=
posibilidades laborales. fae 2 fs
Extorsion guerrilla f paramilitars mo mantiene
al campaesino alejado de fuentes de emplen 0,12 2 0,2
estables vy licitas.
SUE TOTAL DE AMEMAZAS 0,55
WALOR TOTAL 1 - 2,74
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Apéndice C.
Encuesta poblacion venezolana
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Apéndice D.
Método Delphi. Cuestionario

RESPUESTA RESPUESTA
PREGUNTA AFIRMAT VA MEGATIWA,
Rondas Rondas

¢éEl cafiamofavoreceraalaregion como

generadorade empleo?

LBl cafiamotiene Futurs en laindustiaregional,
procesandose semiproductos que pueden
transformarse en textil es, alimentos, bioplasticos

v otros usos?

éLos campesinos productores de cultivos de corta
rotacidny poblacidn desempleada, estan

dispuestos s sembrar cAfiamo en susterrenos?

£los campesinos produckores de cultivos de corta
rotacidny poblacidn desempleada, estan
dispuestosa capacitarse en el uso del cafiamo

como alternativa?

iExiste lavoluntad real del binomio Goblermo -
Zonasvulnerables, de no continuar con los

negociosilicitos?

iLos empresanas conocenlos Objetivos de

Desarrolla sostenible?

iLos empresarios estariandispuestos ausary

comercializar productos en base a cafiamo?
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Apéndice E.
Empresa Casanare Positivo para Hemp

Utilizamos a Casanare Positivo, radicada en Yopal, Casanare,
como asesora en revisar las 609 licencias nacionales entregadas a
148 Empresas. Dichas entidades estan dedicadas al uso médico y
cientifico del cannabis y sus derivados (Casanare, 2021). De ellas,
apenas 5 son las que poseen semillas certificadas para cultivos. Nos
proporcionaron un contrato para certificar nuestras propias semillas.

Apéndice F.
Cuestionario
PREGUMTA, AFIRMATIVA, REGATIVA

dConoce usted la marhuana? 35 L)
iCanoce la variedad que se utiliza en laindustra
¥ noes sicoactival 3 <
ilisted es mayor de edad? 35 d
Ulsted tigne un trabajo estable en estos
momentos? i =
LEstaria dispuesto arecibir una capacitadon
sobre la siembra del Cannabis sativapara uso 31 4
industrial?
LEstaria dispuesto a recibir una capacitacian
sobre como afrontar emprendimientos para 33 2
pequerias ¥ medianas empresas?
cEstaria dispuesto a trabajar de manera estable
enla siembra del Cannabis sativaparauso 24 11
industrial?
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Apéndice G.
Cuestionario

FREGUMNTA AFIRMATIVA MEGATIVA

iEl cafamofavorecera a la regitn coma
38 18
generadora de empleo?

iE| cafiamotiene futuro en la industria
regional, procesandose semiproductos que
pueden transformarse en texdtiles, alimentos,
bioplasticos y otros usos?

58 0

iLos campesinos product ores de cultivos de
corta rotacion y poblacion desempleada,

estan dispuestos a sembrar cdfiamoen s

35 21

terrenos?

Lo campesings productares de cultivos de
corta rotacion v poblacion desernpleada,
estan dispuestos a capacitarseen el uso del

g 26

Cafamooomo alternativay

JExiste la voluntad real del binomio Gobierno
- Zonasvulnerables, de no continuar con los 25 31
negocios ilicitos?

iLos empresarios conocen los ODST 42 14

iLos empresarios estarian dispuestos a usary

comercializar productosen base a cafamao?
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Apéndice H.
Reunion con Diana Carcamo
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Apéndice I.

Costos de un proyecto piloto para 10 hectareas de
terreno

item Unidad Precio U Cantidad Total
Materias primas.
Semillas Bolsa
67, 615,80 100 6, 761, S80.00
certificadas {1000 sermillas)
Dolomita D 25, 000,00 1000 25, 000, 000.00
50kg) e SRR
I
Humus Bostorsg 1, 250,00 100 125, 000.00
{10 kg)
Guano e 12300000 100 12, 300, 000.00
{50 ke) ' T
Turba {1tn) 1,400,000.00 50 70, 000, 000.00
perlita {1tn) 3,500.00 10 550, 000.00
Manodeobra
Trabajadoresd
Fada|3dOres e | o dividual 1,000, 000.00 10 10, 000, 000,00
siernbira
Materiales, accesoriosy herramientas
hanguerade Rallo de 100 20, 000,00 10 300, 000.00
regadio metros
Palas Uniclad 17,000.00 10 170, 000.00
Barretasde .
Uniclad 25, 000,00 S 125, 000.00
cavar
Placasbandejas | Unidad 15,000.00 20 5, 750, 000.00
PaguetelCO
Bolsas de cultivo | |- 1 54, 000,00 10 540, 000.00
{2 2litros)
Mm?hna.de Unidad 83,000,00 1 &3, 000.00
fumigacién
Total costos 125, 459,580.00
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Apéndice J.

Alternativas industriales

Textil | Papelera| Alimentos | Cosméticos Wedico

Competitividada
nivel i:tci onal : 5 2 . .
Competitividada
nivel 4 2 4 3 4
internacional
Capacidadde a 1 . 3 g
mercacdo
Reiafcaﬁn calidad/ 5 3 : 4 4
precio
hdaptahilidad
lahoralala 5 4 5 4 4
industria
Personal con

eriencia ogue
ieﬂt e pur::aq 2 2 2 8 s
capacitacion
Zonade
influencia 4 4 4 2 4
regianal
Total 31 26 32 23 29
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Apéndice K.
VAN/TIR/ Tiempo de recuperacion

Industria Afol | Afio 1 | Afio 2 | Afio 3
sermiproductos Walor en MCOP cambio 03082022

ENTRADA 0.0 1, 057,352.00 | 1, 057,252.30 1, 124,180.10
EFECTIVG

(INGRESOS)

SALIDADE 3.4 1, 030083.80 961, 137.00 1,070, 193.67
EFECTIVO

Capital fijo 3.4 1.3 1.2 0.2
Incremento 0.0 105, 1323.00 -2, 642.00 18, 218.00
capital de

trabajo

Costosde 0.0 962, 100,80 930, 383.20 971, 240.50
operaciones

Impuestos 0.0 22, 849.70 33,395.80 80, 734.10
SALD0 ANUAL | -3.4 -32,836.50 96, 116.30 174,986.40
ACUMULADD | -3.4 -32,839.90 63, 276.40 238, 262.80
Tasa deActualizacion: 10%

WPN: 497, 275.70

TIR: 3.5

Tiempoderecuperacion de

lainversidn: 2.4 afios
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Apéndice L.

Reconocimiento especial otorgado por la
Gobernacion del Norte de Santander
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Glosario

Para tener una mejor idea de la importancia de la Metodologia del
Marco Légico, sus origenes, evolucion, usos y contextualizacion, se
afiaden los siguientes links:

1. MML COMPARATIVO. CURSOS INTERNACIONALES

Angel, M., Javier Carvajal, Contextualizacién, Héctor Sanin. (2010).
Metodologias BID / CEPAL / PMI - ppt descargar [Pedagdgical.
CEPAL. https://slideplayer.es/slide/13646837/

2. MML -Metodologia del marco légico.

Caribe, C.E. paraA.L.yel.(2004). Metodologia del marco légico (http://
www.ilpes.org). CEPAL. https://www.cepal.org/es/publicaciones/9942-
metodologia-marco-logico

3.Moron, C.&FAO. (2001). Guia paralagestion municipal de programas
de seguridad alimentaria y nutricién. Oficina Regional de la FAO para
América Latina y el Caribe. https://bibliotecadigital.uchile.cl/discovery/
lldisplay?docid=alma991004226669703936&context=L&vid=56UDC_
INST:56UDC_INST&lang=es&adaptor=Local%20Search%20
Engine&tab=Everything&query=sub,exact,Seguridad%20
alimentaria%20--%20Ame%CC%81rica%20
Latina,AND&mode=advanced

Notas

1. La Metodologia del Marco Légico condiciona el proyecto en
su progreso, por tanto, debe actualizarse cada cierto tiempo. En
nuestra exposicion para posgrado, hemos mantenido una constante
comprobacion entre el reajuste y la no modificacion, con la finalidad
de no alterar drasticamente los resultados. Las adecuaciones
introducidas son minimas y se encuentran concentradas en sucesos
qgue han alterado visiblemente el proyecto.

2. Ni nuestra exploracién, ni la MML, son instrumentos infalibles.
Pueden existir fuerzas mayores (desmoronamiento del peso
colombiano, cambios drasticos en el poder, etc) que alteren la
identificacion, preparacion y ejecucion.
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3. Algunos paises e instituciones internacionales que emplean la MML
o alguna variante.

a) USAID (Creadora).

b) Agencia de Cooperacion Alemana para el Desarrollo.
¢) Banco Interamericano de Desarrollo.

d) Naciones Unidas.

e) Chile.

f) Colombia utiliza una variante propia denominada MGA.

Nuestro proyecto emplea otras herramientas colaterales, ya que
la MML por si sola, no garantiza una certera toma de decisiones.
Igualmente, hemos tratado de ser concretos a la hora de exponer los
diferentes planteamientos.

4. La continuidad del presente proyecto ha sido informada y sera
socializada, inexcusablemente, por los siguientes grupos de expertos
del Cannabis, de las siguientes instituciones oficiales:

a) “Observatorio Colombiano de Cannabis Medicinal”, de la
Universidad Corporacion para Estudios de la Salud. Medellin.

b) “Observatorio Colombiano de la Industria de Cannabis”.
Bogota.

c) “Semillero de Investigacion en Cannabis y Derivados
(SICAD)”. Universidad Nacional de Colombia. Bogota.

d) Internacionalmente, se ha presentado una solicitud de
cooperacion y arbitraje al “Observatorio Europeo del Consumo
y Cultivo de Cannabis, OECCC”, inscrito en Registro Nacional
de Asociaciones, Espafa, secciéon 1° numero 613480.
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